PEIIYBJIUKA CPBHAJA
3ABO/ 3A JABHO 3/IPABJ/BE I1IOKAPEBAIL
JoBana Illlep6anoBuha 14, 12000 ITo:xapes
Hbed: www.33j3mo.pc
E- mail: zavodpo03ll@mts.rs
Ten.: 012/222-568; 223-153; ®dakc: 012/220-913

1945

Bpoj: 1424
Hatym: 29.04.2021. roaune

AHAJIN3A 3AJOBOJbCTBA 3AIIOCJIEHUX PATHUKA
Y 3APABCTBEHUM YCTAHOBAMA
IHOAYHABCKOI OKPYT'A Y 2020. 'OAUHHA
(1OMOBMU 31PABJbA U BOJIHUILIE)

Carucaknmja TMocioM Koju o00aBjba 3IPABCTBEHH PATHHUK, 3PAaBCTBCHU CapaJHUK MU
HEMEUIIMHCKHA PAJHHUK ce NeQHUHMIIC Kao MO3MTHBHA €MOIIMOHAIHA peakiivja. 3a0BOJHCTBO paJHUKA
yTude Ha Behy IMpOAYKTUBHOCT W 33/I0BOJHCTBO CAMUX KOPHUCHHKA, MAambH aliCEHTH3aM Kao M Ha Mamby
BEPOBATHONY MPOMEHE paJIHOT MeCTa OJJHOCHO PajiHEe OpraHU3allHje.

Ha tepuropuju IlomynaBckor okpyra crpoBelneHO je McnuThBame 3a0BOJHCTBA 3aIlOCIEHUX
palHUKa y CBHM 3JI[PABCTBEHHUM YCTaHOBaMa, OJHOCHO JOMOBHMMA 37paBJba, W OIIITUM OOJIHUIIAMA.
HctpaxuBame je 00aBJbEHO Yy CKJIOMY aKTUBHOCTH CTAJHOT yHampelhema KBajauTeTa pada y obiacTu
3/IpaBCTBA. YUECTBOBAJIE Cy CBE 3/IpaBCTBEHE YCTAaHOBE Koje cy y I[lmaHy Mpexe 3paBCTBEHUX yCTaHOBA.
HcnutruBame 330BOJHCTBA 3aIMIOCIICHUX j€ CIIPOBEACHO 10 METOIOJIOTHjU MHCTUTYTA 3a jaBHO 37paBibe
Cp6uje ,,/Ip Munan JoBanosuh batyt*.

VYV nomoBumMa 3apaiba (Benuka [lnana, CmenepeBo u CmenepeBcka [lananka) oBO HCTpakUBambE j€
CIPOBEJIEHO TAKO IITO Cy CaMM JIOMOBH 3/paBiba oJpehuBaan gaTyMm oOaBJbamkba aHKETUPAbA Y MEPHOAY
on 7 no 20 vacoBa, IOK je y CTaI[MOHAPHUM 3/I[paBCTBEHUM ycTaHoBama (omire 6onHuie y CMmenepeBy u
Cwmenepeckoj [Tananuum) ob6aBbeHO y mepuoay oJf 7 yacoBa jeAHOr JaHa 10 7 4acoBa HapeAHOT JaHa.
UcrpaxxuBamweM cy Omnm ob0yxBaheHU CBU 3allOCI€HU paJHUIM KOJU Cy TOT JaHa OWIM NMPUCYTHU Ha
MOCITy U >K€JeNd /1a TIONyHe YIUTHHK, KaKO Y MATUYHUM YCTaHOBaMa TaKO M Y UCTYPEHUM IMyHKTOBHMa
BaH CEJMIITA YCTaHOBE.

Opn ykymnHor Opoja 3armociieHuX paJHHUKa y CBUM 3JIpaBCTBEHUM ycTaHoBama IlogyHaBcKor okpyra
2220, 6poj 3amociaeHuX MPUCYTHHX Ha IMOCIY Yy TOKY HCTpakuBama Ouo je 1066 (70,6%), a Ha man
aHKEeTHpama MOJIeJbEHO j€ UCTO TOJIMKO YIUTHUKA, 10K je Opoj BpaheHHX MOMymheHUX YIUTHUKA H3HOCHO
903. Crona oarosopa m3Hocwia je 84,71 mTo je HEIMTO HUXKE Y OJHOCY Ha MPETXOIHY TOJUHY Kajaa je
omia 89,16 %.

Y nomoBuMa 37paBika je YKynaH Opoj 3amocieHux 836, MpUCYTHUX Ha IMOCIy TOora jJaHa je Ouio
545 TonMKO je M MOJeJbeHUX YIIUTHUKA, BpaheHuX MomymheHux je 0mio 506, npu uemy je croma oAroBopa
n3Hocuina 92,84%.

VY onmtuM 6onHUIAMa je yKymnaH Opoj 3amocieHux 1384, mpucyTHUX Ha MOCIy Tora JaHa je Ouio
521 TONMWKO je U MOJIeJbeHUX YIMUTHUKA, BpaheHUX MOMymkeHuX je Ouno 397, mpu yemy je cTorna oAroBopa
n3Hocwia 76,20%.

[Ipodecnonanna cartucdakiyja 3amoCICHUX J€ WCINUTHBaHA KopuimhemeM YTIUTHUKA O
3aJJ0BOJBCTBY 3aIlOCICHUX KOjH je y 2020. ronuHu u3MemeH ca 23 MUTamka 3aTBOPEHOT TUIIA, O KOJUX CY
ce TeT NMUTamka OJIHOCKIIA Ha OMIITe mojaaTke. Ha kpajy ynuTHHKaA naTta je MOryhHOCT Ja 3armociieHl Mory
yIucaTH CBOje IpuMende, Mmoxpaje Kao W Mpeiore 3a yHampeheme KBalIuTeTa paja U 3a70BOJHCTBA
3aIl0CIICHHX Y 3/IPaBCTBCHUM yCTaHOBaMa.

OmniuTe KapakTepUCTHKE MCIUTAHUKA 00yXBartaye Cy MOJ, TOAWHE CTApOCTH, 3aHUMAabE, TPEHYTHO
ob6aBspame Heke pykoBojache pyHkIMje, 00aBbame MOCIa BaH YCTAaHOBE y KOjO] 3aIIOCIICHH PaId.
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AHnanmm3upajyhu 3amociieHe pajHuKe MO MOy Y CBUM 3JIPAaBCTBEHUM YCTaHOBaMa Ha TEPUTOPHU]U
[TomyHaBCcKOT OKpyra, MOXKe C€ 3aKJbYy4YHWTH Jia Cy CaMo jeJHa MeThHa 0co0e MYMIIKOT Toja JIOK je EHHX
80% KEHCKOT 10J14a.

I'padukon 6p.1

CTpyKTypa aHKeTHPAaHUX PAJIHUKA NPeMa CTAPOCTH Y
3apaBcTBeHNM ycTtaHoBama [lomyHaBckor okpyra 'y
2020.roaxuHn

18% 24%

58%
O o 34 romure @ Ox 35 10 54 romuae O 55 ropuua v BuIe

[Ipema crapoctu mMoxe ce pehu na je Hajsehu Opoj paaHuka y noOHoj rpynu 35 g0 54 roause
(58%), cxopo cBaku 4eTBpTH je Miahu o 35 roauHa, a cTapujux oa 55 roauna je 6wmno 18% (rpadukon

op.1).

I'padoxon 6p.2

CTpyKTypa aHKeTHPAHHX PATHUKA NMPeMa 3aHUMAIbY Yy
3ApaBcTBeHUM ycTaHoBaMa [loxyHaBckor okpyray

2020.roapuaun

10,2% 16,7%

55,2%
O Mokrop MeauiuHe O Tokrop croMaTonoruje OMarwucrap dapmaruje
OMen. cecrpa/TexHnyap B 31paB.capaaHuK O AnMHHHCTPATHBHH PAJIHHK
B TexHUYKH pagHUK

IlITo ce THYe CTPYKTYpE 3aMOCICHUX paJHUKa MOXKE ce pehu a je HajBHIIe 3APaBCTBEHUX PaTHUKA
IITO j€ M PasyMJBUBO jep C€ UCTPAXMBambE 00aBJbAJIO y 3[PAaBCTBEHOj YCTAHOBUHU M J]a UX j€ BHILE HErO
PeTX0IHe ToArHe. HeMequITMHCKUX pajHuKa (aIMUHUCTPATUBHUX M TEXHUYKHX) je oko 20%, mpu yemy
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je yodeHo na ce Opoj aHKeTHpaHWX HEMEIUIMHCKHUX pajHuKa moBehao y OAHOCY Ha MPONLTYy TOJUHY
(15%).

Ha pykoBoxehoj ¢ynkimju ce Hanmasu 9,9% ankerupanux (2019-11,4%), nox wmux 90,1% He
obaBspa Hujenny pykooachy dynkuujy (2019-88,6%). YrimaBHoM paje camo y 31paBCTBEHO] YCTAaHOBH,
JIOK BuX 5% 1opes Tora pajie y HaCTaBU, IPUBATHO) MPAKCH WM Y HEKOM JIPYTOM CEKTOpY.

Ha HuBOYy cBHX 31IpaBcTBEHUX ycTaHOBa [logyHaBCKOT OKpyra (IIOM 37paBiba, OIMINTAa OOJHHUIA),
11,1% 3amocneHuX pajJHUKa je MPWIMYHO He3anoBoJbHO moctojehom ompemom (2019-20,7%), cBaku
IIECTH MCITUTAHUK j€ JeTMMHYHO 33]J0BOJbaH, JIOK je OKO 72% 3aJ0BOJHHO aJICKBATHOM OIPEMOM 3a Paj y
ciyx6u (2019-ipexko 50%). Moske ce pehn na cy pesyiaratu 00JbU MOCMAaTpaHe TOJUHE y OJHOCY Ha
nperxoany 2019. AnekBarHomihy onpeme 3a paa Cy 3aJ0BOJbHHjH y A0MOBUMa 31apaBiba 77,7% (2019-
66,9%) nHero y onmtumM O6onHMnama 64,3% (42,6% )y [loxyHaBckoM OKpyTYy.

Awnanusupajyhu yerpuaecroroaumibu nepuos (ox 2007. mo 2020. roxune), yoyaBa ce nosehame
CTeTeHa 3a7l0BOJHCTBA 3aMOCICHUX OMPEMOM KOjOM pacIofiaxKy a mMaja He3aZoBOJHCTBO, IITO je J00po.
YumeHnia je na cy 3[paBCTBEHE ycTaHOBe y Behoj mim mMamoj Mepu TOKOM 3aJibUX TOJAMHA ylarajie
cpeAcTBa y OOHaBJbamkE ONpPEME M TO j€ BEPOBATHO PE3YNITHPATo moBehamem crerneHa 3aJ0BOJHCTBA.
[Mocnenmwe ronuue monuio je 10 noehama cTemneHa 3aJ0BOJHCTBA HA PauyH CMambCHa HE3aJ0BOJHHUX U
JCTMMUYHO 33JI0BOJbHUX (rpadukoH 0p.3).

I'padukon Op. 3

IIpuka3 3a10B0/bCTBA 3aM0CTEHUX aIeKBaTHOM onpemoM y IloqyHaBckom
okpyry 2007-2020. rogune

HE3aJ0BOKBHHA JACITUMHUYHO 3aJOBOJbHHA 3aJ0BOJbHHA

E2007 2008 02009 02010 O2011 O2012 @2013 CO2014 WM2015 E@2016 O2017
2018 M2019 W2020

O anekBaTHOCTH TIPOCTOpa j€ MUCKYTAOMIHO TMHUTAKkE TOBOPHUTH, 3aTO IITO CYy HAIU OO0jeKTH
carpal)eHd NONPWIMYHO JaBHO M (HUHAHCHjCKE MOTyhHOCTHM HHUCY Oaml HemTo Ouiie HaKJIOHeHe
3/IpaBCTBEHUM YyCTaHOBaMa, Kako OW ce 00e30equ0 HEOIXO0JaH W aJeKBaTaH MPOCTOp 3a 00aBJhame
aKTUBHOCTH U3 00J1aCTH 37PAaBCTBEHE 3AIITHUTE. .

Ha HuBOy mocmarpaHor okpyra, oko /4% aHKeTHpaHMX je 33JI0BOJbHO PACHOJI0KUBUM BPEMEHOM
3a obaBspame 3aaatux nociosa (2019-62%). LlTo ce Thue 3a10BOJBCTBA, Y JOMOBHMA 3/1paBJba je 86% a
y 6omaunamMa 58,7% 3a10B0JpHO BpEMEHOM KOj€ MMa Ha pacrojiaramy 3a o0aBjbame nocia. Mcnuranumm
Cy Y OBOj TOJIMHHU MCKa3aJld MamU MPOILEHAT HEe3aJ0BOJHCTBA PACIIONOKUBUM BPEMEHOM 3a 00aBIJbambe
nocia.

CreneH 3aJ0BOJCTBA ayTOHOMHjOM y O0aBJbamy MOCJA KOJ 3allOCICHUX Yy CBUM 3JpPaBCTBEHUM
ycraHoBaMa [loiyHaBCKOT OKpyra M3HOCH IPUOIMKHO Kao U nperxoane roaune 70,6% (2019-68,6%), ¢

3
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TUM IITO j€ Mamu KOJ HCIHTaHWKa y ommutuM Oomxmuama 57,1% (2019-62%) y omHOCy Ha g0MOBE
sapassba 71,3% (2019- 75,5%). Masie cy pasnuke y crerneHy He3aaoBosbeTBa (3%) Mel)y 31paBCTBEHUM
yCcTaHOBaMa.

I'padukon 6p. 4

3a10B0/bCTBO AYTOHOMHUjOM Y 00aB/bakby N0CJIA 110 BpCTaMa
3apaBcTBeHUX ycrtaHoBa y Ilonynasckom okpyry y 2020.
TOAVHH

90+ 81,3
80+
701
60
50
401
301
20
104

%

HE3a10BOJbHU JCITTMMHUYHO 3a/10BOJbHU 3a10BOJbHH

O Jom 3xpaBsa [ Onmra 6onauiia O TlogyHaBcku OKpyr

Ha nurame KOJIMKO CTe 33/10BOJbHU YBa)KaBakh-EM M BPEJHOBAKEM Balller paaa /6,5% wncnuTaHuka
je 3amoBosbHO (2020-63%), m0K je CKOpPO YETBPTHHA JCIMMHYHO 3aJ0BOJbHA M HE3aJ0BOJbHA Ha
IIOCMAaTPaHO] TEPUTOPHU]H.

HenocpenHoMm capaamom ca Kojerama 3afoBoJbHO je ckopo 84% (2019-80%), cBaku neBetH je
JIETUMHUYHO 33JI0BOJBAH JIOK je 0KO 4% He3aI0BOJEHO OBOM capaimoM. Y oxHocy Ha 2019. ronuny Moske
ce pehu na cy pesynratu Hemro Oosbu. Kommapupajyhum 3apaBCTBEHE yCTaHOBE HpPUMApHOT U
CEeKYHJapHOT HMUBOA 3]PaBCTBEHE 3aIlITUTE €BUJICHTHO j€ JIa e Ta capajiiba MHOTO OoJhba Mehy koserama
3arocieHrMa y J0MOBHUMa 37paBiba 89,2% Hero y onmtuM 6oiaHuLama 77%.

OnHoc manMjeHara npemMa UCIuTaHuIuMa (3amocienuma) je kon 72,3% (2019-562,5%) nobap mto
je moTBpheHo 3a70BOJECTBOM, JOK je 16,7% He3aq0BOJbHO U IETMMHYHO 33/10BOJFHO HaBEIEHUM OJTHOCOM
y Ioaynasckom okpyry (2019-31,5%). [TocmaTpajyhu 1o 3paBCTBEHUM yCTaHOBaMa, yIe€0 33J0BOJbHUX
paIHUKa OJIHOCOM MallijeHaTa mpeMa buMa, je 3HaTHO Behu y nomoBuMa 3apaBiba 84,5% (2019-69%) y
0JIHOCY Ha 3amnociene y oonuauiama (57,1%).

CreneH 3a/10BoJbCTBa MOryhHOCTHMA MpO(eCcHOHATHOT pa3Boja U KOHTUHYHpaHE eayKaluje, Koju
UM TpyKa cajamimi mocao ce kpehe oko 66,5% (2019-62%), mok je HE3aJO0BOJBHUX M JCTMMUYHO
3a70BoJbHUX 25,2% (2019-35,2%) ncnuranuka y CBUM 3/IpaBCTBEHUM ycTaHoBaMa [logyHaBCKOT OKpyTa.
Camo He3amoBo/bHUX Moryhuomihy 3a npodecuonannum passojem je oko 14% (2019-15%) npu gemy ce
yodaBa /1a ce BPEIHOCTH CBAaKe TOJAMHE CMamyjy, LITO 3HAYM Jla jé CBE Mame HE3a/J0BOJHHUX a BHIIE
3a/10BoJbHUX MoryhHourhy mnpodecruoHaIHOr pa3Boja U KOHTHHYUPAHE eAyKalluje.
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I'paduxon 6p.5

3a10B0/bCTBO 3aM0C/IeHNX (PUHAHCHjcKOM HafokHaaoM Yy [logyHaBckom
okpyry oxa 2007. 10 2020. roquHe
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HC3a10BOJbAH JCIIMMHUYHO 3a/10BOJbaH 3a10BOJbaH

02007 02008 B2009 02010 2011 E@2012 W2013 O2014 W2015
E2016 02017 002018 W2019 W2020

Kana je y nuramy (uHaHCHjCKa HaJOKHAJa paja, UCTPAKUBAKEM Cy NOOWjeHU MOAAlM Aa CY
3aroCiIeHd PaJHULM Y 3/paBCTBEHUM ycTaHoBama llomyHaBckor okpyra y mocmatpanoj 2020. roguHu
HajehuM jenom 3am0BosbHE 67% (2019-29,5%) mto g0 cama HUje OHO CiIydYaj a TO MOKasyje W cam
rpadgukoH 6poj 5. OBO ce MOke 00jaCHUTH THUME IITO CYy 3/JPABCTBEHE YCTAHOBE OWJIE y PEKUMY KOBH]
0oHMIIA U aMOYJIaHTH KaKO y CTallMOHapuMa Tako M 'y JIOMOBHMa 3]IpaBJba TJi€ CY PaJAMIIM 3allOCICHU U
MoMaTHO OwiM TiaheHw 3a Taj Mocao, MTO je PEe3yJATHPATIO M BPEAHOCTHMA CTETeHa 3a/I0BOJHCTBA
3anocneHux. M3 rpadukona O6poj 5 ce BuAM Ja je TroAuHaMa IOJIOBMHA HCIUTAHUKAa YBEK Ouia
HE3a/I0BOJbHA a Mamke O] YETBPTHUHE je Omiia 3a70BOJbHA, IIITO OBE IMOCIEAmE TOAUHE HUje OUO Ciy4aj.
He3anoBosbHUX je mocmatrpane roauHe 6wio 14,1 mro je Tpu myra mMame on nperxoane 2019. roaune
Kana ux je oo 41,1%.

ITo oBoM nuTamy Behe HE3aI0BOJBCTBO j€ MCKA3aHO KOJ UCTIUTaHUKA Yy onmTHM OonHuama 16,6%
(2019-39,3%) a Hemro Mame y gomMoBMMa 3apaBiba IlomyHaBckor okpyra 12% (2019-43,0%) a
3a710BOJBCTBO 3aMOCIEHUX (MHAHCHjCKOM HaJJOKHAIOM 3a paj je ca BeoMa BHUCOKHMM yzenoM 75,3% y
nomoBuMa 3apaBiba (2019-26,5%), 10k je y omimTHM OOMHHIIAMA HEIMITO Mame 3a70BOJBCTBO 56,4%
(2019-32,3%).

Ha nmurtame Koje ce 0JHOCH Ha 33JI0BOJFCTBO 3aMOCICHUX PYKOBONCHEM M OpraHU3aIlMjOM paja y
ycraHoBaMa IlogyHaBckor okpyra, ckopo JBe TpehuHe je 3aJ0BOJbHO, JECeTHHA j€ JAETMMUYHO
3a0BoJbHA, a OKO 13% je HesamoBosbHO (2019-14%). Hemro wmano Behe HE3aI0BOJBCTBO je
eBHJICHTUPAHO y ommuTuM OomHumama 16,2% (2019-15,6%) Hero y ycraHOBamMa mpuMapHe 3paBCTBEHE
samrute 10,1% (2019-12%). AHkeTHpaHu y OMImTHM OOJHMIIAMa M JOMOBHMMA 3JIpaBjba Cy H cala
UCKa3aJId CIIMYHE CTaBOBE IO MUTalky HE3aJ0BOJBCTBA PYKOBOHEHEM M OpraHM3alrjoM pajia y OJHOCY
Ha MMPETXOHY TOJIUHY.

OpnpxaBame aZeKBaTHUX XMTHjEHCKHUX YCJIOBa 3a PajJl y CKJIaay ca Mepama IpeBeHIMje OOJHUYKHX
uH(eKnja ce crnpoBoau, npu uyemy je 71,% 3amoBosbHO cripoBoleleM OBHX Mepa a CBAaKM OCMHU je
HE3a/10BOJbaH.

CnpoBoheme aJeKBaTHUX Mepa 3a cipedaBamke W KoHTpory mmupema COVID-19 undexumje ce
CIPOBOJMIIO Y CBHM 3/PaBCTBEHHUM ycCTaHOBama OBOT OKpyra. CBoje 3al0BOJHCTBO 3a NPHUMEHY OBUX
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NPEBEHTHBHHUX Mepa Hckaszaio je 75,1% aHkeTupaHux, ca MpUOIMKHUM BPEAHOCTHMA KaKo y OoNHULIaMa
TaKo M y IoMOBHMa 3/1paBiba. CBakH JieBeTH je OO0 HE3a10BOJbaH MIPUMEHOM OBUX Mepa.

Konuko cy mcnutaHumy mpuinkoM o0aBibara MOCHA HAIMETH, MOJ CTPECOM HIIM MPUTHUCKOM, U3
rpadukoHa 6poj 6 ce moxxke BuaeTH. Hamme, BuIe o1 4eTBPTUHE aHKETUPAHUX 00aBJba IOCA0 ca MHOTO U
BEOMa MHOT'O HAIETOCTH, cTpeca W mputucka 62,3% (2019-27,3%), kox 26% je To ymepeno (2019-
27,3%) a xox 11,7% ucnuranuka ce oceha mano mim nak Humaio Hareroct (2019-45%). Ananusupajyhu
OBO MUTAmE M0 3JPaBCTBEHUM YCTaHOBaMa, MOXKe ce pehu /1a cy 3amociIeHn Kako y OOJHUIIaMa TaKo U Y
JOMOBHMa 37paBiba mnocmaTpane 2020. roauHe Ounu y UCTOM 0o0yxBaTy Impeko 62% mon crpecowm,
OPUTUCKOM M HareTtomhy y ogHocy Ha nperxoany 2019 roauny kaza je netuna zio jenne tpehune camo
Ousia MHOTO U BeoMa MHOTO 1oj] ctpecoM. Ha oBakBy moTnyHy uHBEp3HUjy nodujenux Bpeanoctu y 2020.
TOJMHM CBaKako Ja je Hajpumie yrumana mojaBa mangemuje LIOBUJIA 19, roe cy cBu 3amocieHu
paJHULIM Y yCTaHOBaMa MOCMAaTPaHOT OKpyra OWJIM TOJ BETUKHUM CTPECOM 300T HEU3BECHOCTH HCXOa
camor 000JbeHa U Ty)KHHE Tpajama IMaHAeMuja Kao U BeIMKe MOryNHOCTH HHHUIUPaBka.

I'padukon 6p.6

IIpucyTHOCT HANIETOCTH, CTPECa H MPUTHCKA KO/ 3AN0CAEHHX Y
3apaBcTBeHnM ycraHoBama Ilogynasckor okpyra y 2020. roqunn

270
T

34,9

Humano Maio YmepeHo MHoro Beoma MHOTO
O Tom 3apaesba 0O Omnmira 6onauia M TTogyHaBcku OKpyr

I'paduxon 6p.7
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IIpucyTHOCT HAMETOCTH, CTPeCca H MPUTHCKA KO/ 3aMOCJIEHHX Y

3apaBcTBeHMM yctaHoBaMma IloxynaBckor okpyra 'y 2019. roqunn
38,6

Humano Maiio YMepeHo Muoro Beoma MHOTrO

O Tom 3apasspa O Omiura 6onruna M IogyHaBCKH OKpYT

Ha nutame KONMKO Cy 3alOC/IE€HU PaJHHULM MPUIMKOM 00aBibama Mocia y YCIOBUMA MaHJEMHU]e
Covid 19 nameru, moJ CTPECOM HJIM MPUTHCKOM HEIITO Majio BehM yneo aHKEeTHpaHUX y OJHOCY Ha
IPETXOAHO MMUTAE j€ OArOBOPHO J1a Cy MHOT'O M BEOMa MHOT'O OMJIM M3JI0KEHHU CTPECY LITO j& MOTBPIHIIO
70,4% 3amociaeHux y CBUM ITOCMAaTpaHUM 3paBCTBEHUM yCTaHOBaMa.

Ckopo moJsioBMHaA 3amnocieHux pagHuka je pagwina y COVID 3ouu 47,5% Ha HHBOY OKpyra a
npuOJIMKHE BPETHOCTH Cy MCKA3ald aHKETHPAHH y TOMOBHMA 3/IPaBJba ¥ ONIITUM OOJTHHUIIaMA.

[Tutame ,,luTa je 07 HaBEJEHOT 10 Bama, HajBehu n3a3oB paja y yciaosuma enuaemuje COVID -19
,,CMaTpa ce /1a je HeMpUMepPEeHO U HeaJleKBaTHO MPEy3eT TEPMHUH U3 HEKOT OJ1 YIIUTHHUKA, jep Ce cMaTpa Ja
paJl y OKBUpPY MaHJEMHM]j€ KOja je U3a3BaHa Ha TEPUTOPUjHU LIeIe 3eMaJbCKe KyTJie He MOXKe Ja Oy/ie u3a30B
3a 3arocJyene, Beh Bemuku mpooiieM MITo ce y MPAaKCH U TTOKa3aio.

KoncynroBameM pedepeHTHE 31paBCTBeHE ycTaHoBe MHCTHTyTa 3a jaBHO 37paBibe PemyOnuke
Cpbuje, 1o0MIIO ce Tojallkemke 1a je ,,M3a30B,, HajBepOBAaTHHjE TIPOOJIEM Y paay mocrojehe maHaemuje
Ha TeputopHju Hamle PenyOnuke. Tako fa cy ce aHKETMpaHM M3jJaCHUJIM JIa j€ BEJIUKHU MpoOJIeM 3a BUX
010 pan ca Hemo3HATOM Oosienthy y MOTIMYHO HOBUM YCIIOBHMA, HUCLPIJBEHOCT 300r 06uma nocia, 300r
paja moJ 3alITUTHOM ONPEMOM, PAcCIOJIOKUBOCTU 3alUTHTHE ONpeMe, JOCTYNHOCTH HH(popMalHuja,,
HEM3BECHOCTH M CTpax O] 3apa3e Kao U CyodyaBame ca HCKYCTBUMA IallijeHara.

O pasMunUbamy 0 MOCIY Y HAPEIHUX TET roauHa Mopa ce uctahu aa je ynutHuk y 2020. ronuan
yckpaheH 3a jefaH OAroBOp KOjH Ce OJHOCH Ha OCTAaHAK y JPXKaBHOM CEKTOpY 3ApPaBCTBA, TaKO Jla Cy
UCTIUTAHUIIM YMECTO Tora BehWHa OAroBOpWIiIA Ja HE pa3MHIJba O MPOMEHH TIOCia T€ je 3aTO OBaj
npoleHaT 3Ha4ajHO Behn y opHOCY Ha mpeTxonHy roauHy. [Ipunmyan Opoj ncnuranuka 85,2% (2019-
76,1%) He pa3muIIba O MPOMEHH TOCA, 0KO 3% IUTaHUpa J1a pajad IMOCIOBE BaH 3PaBCTBEHE 3aITUTE
(2019-6%), a ma onme y mpuBaTHH cekTop 3napaBcTBa IutaHupa 2,3% (2019-4,3%). Omnmazak y
WHOCTpaHCTBO Iutanupa 9,3% aHKETHpaHUX HEmTO Mame Ho y mnponuto] roguau (2019-13,9%)
Mebhytum, 15,2% ankerupanux u3 OogHHUIE OM OTHIILIO 3a HMHOCTPAHCTBO, @ Y JOMOBHMMA 3/IpaBjba j€ TO
TpocTpyko mame (5,0%).

['paduxon Op. 8
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Pasmunbame 3an0c/1eHUX Y Be3H MPOMEHe NocJj1a Mo roAnHamMa y
Moaynasckom okpyry oa 2007. xo 2020. ronune
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OCTald y JApKaBHOM OTHILLIN Y paJuiIg OCI0BE OTHILIU Y He 01 Memau
CEKTOpY MIPUBATHU CEKTOP BaH 3/IpaBCTBEHE  WHOCTPAHCTBO mocao
3aIITHTE

||:|2007 2008 002009 002010 M2011 02012 W2013 02014 W2015 @2016 02017 02018 W2019 W2020 |

[Tocmarpano y BpemeHnckoM mepuoay ox 2007. mo 2020 roxuHe, TO jeCT y YETPHACCTOTOTUIITEHEM
Hepuojly, youaBa ce JaraHu Maj BPEeIHOCTH, y3 HaloMeHy Ja Ou umak HajBehu Opoj MCHHUTaHUKA He
pa3MUIIIba O IPOMEHH TIOCIIaA.

Ha ocHoBy noOujeHMX MojaTaka aHKETUPAaHUX Y CBUM 3/IpaBCTBEHUM YCTaHOBAaMa, MOXE ce
3aKJbYYHTH JIa O]l CBUX HCITUTAHUKA KOjU CY ca/la He3aJI0BOJbHHjH MTOCIIOM HETO TIpE TIET TOANHA a HBhUX je
17,6% (mpeTxoJHO MUTamkE) U 3a KOje ce Oo4yeKyje Ja Ou Kenenu Ja MPOMEHe pajHO MECTO, HErJe OKO
3,9% 1utaHupa aa ojie 'y IPUBATHH CEKTOP, Ja pajau MOCIOBE BaH 3/paBcTBeHe 3amtute (7%) uiu one y
uHoctpancTBo (18,7%). OBaj mojarak HaMm ykasyje Ha TO Jia O CKOPO CBU KOjH Cy caja He3aJ0BOJbHUjH
MIOCJIOM HEro Mpe IeT TOJMHA WIaK HAIyCTHJIM TPEHYTHO PaJHO MECTO OJHOCHO CBOjy YCTAaHOBY M
OTHUILIIU HETJIE APYTIe.

I'paduxon 6p. 9
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3a10B0/bCTBO 3aM0CJIEHUX M0 BPCTAMA 3/IPABCTBEHUX YCTAHOBA Y
[HoaynaBckom okpyry y 2020. roqunn
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Jlom 31paBiba Omnuira GonHMLA IMonynaBcku okpyr

18,1
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Ownezanopossar B nenumuyHo 3a710BosbHE  [3ag0oBosbHr O mpoceuna onexHa

Axo0 ce mocmarpa 3a70BOJBCTBO 3aIOCIIEHUX 10 BpCTaMa 37paBCTBEHHMX ycTraHoBa [lomyHaBckor
okpyra, Mmoxe ce pehu ma je ckopo 80% aHKeTHpaHUX 33J0BOJbAHO y JoMOBUMA 37paBiba (2019-60%),
10K je 65% 3anoBosbHUX y ommtuM Ooauiiama (2019-46,3%). Ha muBoy okpyra je 73,4% 3a710BOJbHO U
BEOMa 3aI0BOJBHO MOCIOM Koju 06aBiba (2019-54%), He3am0BOJbHO M BEOMa HE3aI0BOJHHO je 8,6%, 1ok
je 18,1% penmmuuHO 3a70BOJBHO. Pamm Oosper yBuaa y mocMmarpaHe Bapujalie, o0jeumeHe Ccy
KaTeropuje BeoMa He3aJl0BOJbaH M HEe3aJ0BOJbAH Kao He3aJ0BOJbAH, Ca jeJHE CTpaHe, U 3aJI0BOJbaH U
BEOMa 33/I0BOJbaH Kao KaTeropuja 3a0BoJbaH. [I[pubimkaH je yneo He3aJOBOJFHHX 3aII0CICHUX PaTHIKA
y CBUM 3/IpaBCTBEHUM ycTaHOBaMa [logyHaBCKOr OKpyra.

IMpoceuHa oreHa 3aJJ0BOJHCTBA 3alOCICHUX Y CBUM 3PAaBCTBEHHM YyCTaHOBama (JIOM 37paBiba W
omiuTa 6onmuuna) je 4,01 u Bumia je y oqHOCY Ha TpeTXxoaHy roauny (3,52).

I'paduxon 6p. 10
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3a10B0/HCTBO 3aM0CJIEHUX Y AomoBHMa 3a1paB/ba HonyHchxor OKpyray

2020. rogunn

TMonynaecku okpyr | ¢ | 13,5 | s 14,32
Benuka [Iana 1, 3,78
Cvien. Tananka [ BB 5.0 48,6 3,43
Cwenepeso 4,97

(l) 2l0 4l0 6l0 8l0 1(l)0 léO

D ue3zanososban [ HYU 3a10BOJBHU HU HE33I0OBOJbHU

B 3anosossan O npoceuna ornena

Ananmsupajyhu 3a70BOJCTBO 3aIlOCIICHUX paJIHUKa y JIOMOBHMA 3jpaBiba [logyHaBCKOT OKpyra
(rpadukon Opoj 10), moxe ce ucrahm ga je ymeo 3a70BOJLHUX Ha HUBOY Okpyra 79,9% mok je y
npeTxoaHoj roguHu 6mo 61,2%. Hajsehu yneo 3amoBosbHuX je y I3 CmenepeBo 99,6% 3atum y /13
Bemuka Ilmana 67%, a majmamu je y I3 CmenepeBcka Ilamamka 48,6%. Kareropuwja menumudHO

3aJJ0OBOJPHUX j€ HpPUCYTHA Yy

o0uMy O] jeHe NeTHHe N0 jeaHe TpehuHe y JOMOBHMMa 37paBiba.

He3anososbaux ucnutanuka je y I3 Cmenepencka [lananka 15,9% (2019-33,5%) u /I3 Benuka I[lnana
11,3%, nox y /13 Cmenepeso je camo 0,4%. Hajpeha mpocedna orieHa 3a10BOJbCTBA 3aMOCICHUX PaIHUKA
je y 13 Cmenepeso 4,97 (2019-3,41), najunxa y /13 Cmenepercka [ananka 3,43 (2019-3,20).

I'paduxon 6p. 11

3a10B0JbCTBO 3aM0CIeHUX Y onITHM GostHunama IloxyHasckor okpyra 'y 2020.
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90+

Ob CmenepeBo

Ob Cwmenepescka Ilananka

IloxynaBckn okpyr

O He3anoBo/bHH

B neJUMHYHO 3210BO/bHH

O3axoBo/bHI

O npoceuyna onena
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[MocmaTpajyhu 3a710BOJBCTBO 3aMOCIACHUX Y OMIITHM OojHHMIIaMa Ha HMBOY [lomyHaBCKOT OKpyra,
yodaBa ce Jia Ce jeJlHa YSTBPTHHA M3jaCHWIIA Jia Cy HH 3aJI0BOJbHU HH HE3aJ0BOJbHH, JOK y KaTErOpuju
3aJI0BOJBHHX OMIIO je 65% a cBaku JAeBETH je OMO HE3a0BOJbaH.

Y mocmarpaHoM okpyry, Behe je He3a0BOJBCTBO 3aM0CICHUX Y Majdanaukoj comuumm 19,1% (2019-
26,7%) nok ux y cmenepeBckoj comuuim Huje ommo (2019-15,6%). IIpocedna oreHa 3a70BOJBCTBA je
Beha y cmenepeBckoj 6omnuim 3,92 (2019-3,25) y onnocy Ha namanauky 3,37 (2019-2,89). V nopehemy
ca IPETXOHOM TOJIMHOM, MOXKE C€ 3aKJbYUYHTH Ja je Jouuio a0 noehama 3a0BOJHCTBA 3aMIOCICHUX U Y
CMEJICPEBCKO] U y MaJlaHavYKO] OOJIHHIIH.

I'padpuxon Op. 12

Omnure 3a10B0/bCTBO MOCJIOM 3anocjieHux y oonnnnama IlogynaBckor okpyra
ox 2007. no 2020.roqune
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HE3a10BO/bAH ACJTUMHYHO 3210BO/baH 3a10BO/bAH

E2007 002008 @2009 002010 @2011 02012 M@2013 02014 W2015 @2016 02017 002018 W2019 MW 2020

Ha rpaduxony 0p.12 Moxe ce yOuuTH Ja je CTENEeH 3aJ0BOJhCTBA Y MIPBOj MOJIOBHHU ITOCMATPAHOT
HepuoJia y yCcroHy, a Ou y Mmociieilbe TpU roJJuHe JIONUIO J0 JIaraHor Majia 3a/J10BOJbCTBA U Y MOCIEARB0]
TOJIMHU MocMaTpama MoHoBo nosehano. CrerneH He3a/10BOJbCTBA PAIHUKA KOJU j€ Yy TIOYETHOM MEPUOY
nocMaTpama MoKa3uBao Iaj BPeIHOCTH, O]l CpeluHe TMpHKa3zaHor nepuona, Tj. ox 2011. roqune youasa
ce TPEH]I pacTa He3a0BOJhCTBA 3arnociaeHux aa 6u 2019 u 2020 roguHe mokazao HUKE BPETHOCTH.

11
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I'paduxon 6p. 13

3a10B0/HCTBO MOCJIOM 3aMOCJIEHNX Yy JOMOBHMa 31paBiba [lonyHaBckor
okpyra oa 2007. 10 2020. roqune 79.9

80

HE3a10BOJbAH JCIIMMHUYHO 3aJ10BOJbaH 3a10BOJbaH

02007 E2008 02009 02010 02011 O2012 W2013 002014 WM2015 W2016
02017 02018 W2019 W2020

VY mocMaTpaHOM YETPHASCTOTOJMIIEBLEM MEPUOTY KOJ 3aIlOCICHUX PaJHHUKA y JOMOBHMA 37paBiba
youaBa ce MPUOJIMKHO MCTU CTEICH 3aJ0BOJFHHUX (OKO MOJIOBHHE) U JCIMMHYHO 3aJ0BOJHHUX (HEIITO
BUIIIE O] YETBPTUHE), OK je NPUOIMKHO CBaKM METH 3arociieHu He3anoBosbaH. Y 2020. roaunu je
eBU/IeHTHpaHa Beha BPEIHOCT 3a/I0BOJHCTBA AHKETHUPAHUX Yy OJHOCY Ha NPETXOJHE TOJUHE, a HIKe
BPETHOCTH HE33aJJOBOJBHHX M JCTUMHYHO 33JJ0BOJHHHX .

I'paduxon 6p.14

Onuure 3a10B0/bCTBO MOCJI0M cBHX 3anocjenux y [logynaBckom okpyry oa
2007. 1o 2020. romuHe
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Ha rpadukony 6poj 14 npukaszano je nmpaheme 3a70BOJHCTBA 3aMIOCICHUX Y JJOMOBHUMA 3/paBjba U
onmtuM Oomuunama y nepuoay ox 2007. mo 2020. romuHe, TIe ce yodaBa KOHTHHYHUPAHO
HE3a/I0BOJBCTBO KOJ jeHE IETUHE HWCIUTAHWKA, OJpXKaBame ICITUMHYHOT 33J0BOJbCTBA TpehnHe
aHKETHpaHMX y3 ojapeheHn manx Ha jeqHy YeTBPTHUHY y MOCIEIH0j TOIUHU U OJIard mopacT 3a/10BOJbCTBA
Ha OKO IOJIOBHHY MCIUTAaHUKA. Y TOCIEIH0j TOAMHU TIOCMATpama youyaBa Ce Harild CKOT 33J0BOJHBHHX
ncnurtanuka 73,4%, Kao 1 HarJIu naj JeIMMUAYHO 3a10BoJbHHX 18,1% 1 He3amoBobHUX 8,6%.

Cpenma oIleHa 3aJI0BOJFCTBA CBUX 3aIOCJICHUX Y 3/IpaBCTBEHUM ycTaHOBaMa [logyHaBCKOT OKpyra
y MIOCMaTPaHOM TEePHOTy MOKa3yje MUHUMAJHE OCIMIIAIH]E IPH YeMY j€ BPEIHOCT CPEIhe OI[EHE HEIITO
Beha 4,01 y onHoCy Ha PETXOAHY TOAUHY.

Ha xpajy ynuTHHKa naTta je MOryhHOCT HCIIMTaHULIMMA J1a /1]y IPUMe0e, IPeUIore U CYTecTHje 3a
yHarpeleme KBajuTeTa pajia v 3aI0BOJbCTBA 3aM0CIICHUX, 1a he ce T KOMEHTapy U aHaIM3HPaTH.

®okycupahemo ce Ha oHe mpumende W mpemiore Koju cy OWJIM HAajBHIIE 3aCTYIUbEHH Y
AHKEeTH W HATJIACHTH J1a CY BEOMA CJAUYHU NMPOULIOTOTHIITHHM.

KomeHTapu 3anmocjieHuX paJHHKa y JOMOBHMA 3IPaB/ba OJHOCHJIH Cy Ce Ha:

e Henocrarak u HeajieKBaTHE MPOCTOPU]E;

e Ha oOpe3behuBame ompeme u Marepujaia 3a paj Ipe cBera y o0JacTd CTOMATOJIOTHje, Kao U
KOPEKIUjy [IeHa CTOMATOJIOIIKUX YCIIYTa,

e Texak W HamopaH pajJ HAPOUUTO Yy MEPUOTY KOPOHE, TJE je JOIUIO O BEIUKOT HCIPIJbHBAMKA
3/IpaBCTBEHUX PaJHHMKA U HeMoryhHocTH Kopuilhewa roAUIIBUX 0MOPa;

e HenoBosbHO OJIpKkaBamke XUTHJEHE Y 3/IPaBCTBEHUM YCTaHOBAMA;

e bBospa opranmsanmja mocna, HEJOCTATaK M 3acTapesia olpeMa Kao M moTpeda 3a 3aHaBJ/hambeM HOBE
orpeMe — CaBpeEMEHHUX arapara, jep cy nocrojehu NpuingHo CTapHu.

KOMEHTapl/I 3aMMOCJICHUX paJlHUKA y OINIITHM 00JTHMIIAMA OJHOCHJIN Cy ce Ha:

[To6ospmIame opranu3aliyje pajga ycTaHOBa U Ha HE3aJOBOJHCTBO PYKOBOIehuM KaapoMm;
Opnehenn Opoj ncnuTaHUKa HUjE JKEJI€0 Ja KOMEHTapHile cmarpajyhu na mUXOB KoMeHTap Hehe
JIaTH HAKAaKBUX Pe3yaTara Kao M 0 caja.

AHanu3upajyhu KoMeHTape MOXKe €€ 3aKJbYUHUTH JIa CY CIUYHHU Kao MPOIUIE alld U MMPETXOJHUX TOJANHA, H
Ja ce HHINTa MoceOHO HE Mpeay3uMa Ha MOoOOJbIIAkE ycloBa pajga W Kaapa Kao W ogHoca Mely
3aMoCiIEHUMa, UaKO Cy KOMEHTApH, CYTeCTH]E Ta U KPUTHKE JOOPOHAMEPHH.

3AK/bYYAK:

3a710BOJBCTBO MOCIIOM je Cy0jeKTUBHA KaTeropuja U MpescTaBiba JIUYHY MEPLEIIHjy 3al0CICHOT Yy
K0jO] MEpHU Cy 3a/I0BOJbEHA HETroBa OYEKHBama OJ Iociia KojuM ce 6aBu. Kao TakBo, curypHo naa je
MOJ/UIOKHO YKYITHOM ocehamby Mamer 3aJ0BOJbCTBA 300 €KOHOMCKE HECTaOMIIHOCTH M HECUTYPHOCTH
BpEMEHAa y KOME j€ HCTPaXHBAKE CIPOBEICHO. 3aJ0BOJCTBO IOCIOM NPEACTaBba jEIHO O]
HajKOMITJICKCHUJUX TMOJIpyyja ca KOJUM Ce CyoudaBajy pykoBojauouu. Kako mocToju 3HayajaH yTuIaj Koju
3a10BOJBCTBO ITOCJIOM MIMa Ha YATAaBY YCTAHOBY, HEOIIXO/AHO j€ HACTOjaTH Ja PaJHUIM Oy1y 3aJOBOJHHU H
UCITYH-CHU MTOCIIOM KOju 00aBJbajy.

AHanu3upameM CBUX MPOYUTAHMX KOMEHTapa u3 VcTpaxuBama MOXKE c€ 3aKJbYYHTH J]a CE€ HUINTA
OMTHO HE MEHa y CaMoj 37JpaBCTBEHO) YCTAHOBU 10 00aB/LEeHOM McTpakuBamy OJJHOCHO HAKOH CYTrecTHja
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U npuMendu 3amocieHux. Cakako, MOTpeOHO je Ja MEeHalepu KOPHUCTE OBE JparoleHe uHdopmarmje
Kako OM moOOoJbIIAN HUBO KBAJIUTETA Pajia U 3[PaBCTBEHE 3aIITHUTE Y 3PAaBCTBEHO] YCTaHOBU. BakHO je
Jla ce KOMEHTapH 3alloCICHUX IMPOYMTAjy M Aa ce He urHopuury oxa crpane Kommcuje 3a yHampeheme
KBaJIMTETAa M MEHAIMEHTA 3/[PaBCTBEHUX ycTaHOBa. CaMo HCTpaXMBambe Kao MITO je MO3HATO, PaaH ce Ipe
cBera 300r morpede came 3ApaBCTBEHE YCTAHOBE J1a JIAKIIE WACHTU(UKYjE U pemu npobdieme, a He Aa Ou
ce pe3yaTaTH MpocieIuIn 3aBoay 3a jaBHO 3apaBibe [loxkapeBanr 1 MunucrapeTBy 31paBiba PemyOnmke
Cpouje.

Konmko cy y mpoceky 3amocieHd paJHHLM y 3ApaBcTBY Ha Teputopuju [logyHaBckor okpyra

3aJJ0BOJFHH MOJKE C€ carjenaTH Kpo3 OArOBOPE KOjU Cy aHAIM3UPaHH.

e (CBaku [eBeTH MCIUTAHUK y CBHM 3[PAaBCTBEHHM YCTAaHOBaMa je HE3aJ0BOJbAH aJCKBAaTHOM
OMpeMOM 3a pPajJl y CBOjOj CIyxkOW, IITO je 3HAYajHO Mame y mopehemy ca MpeTXOoIHUM
UCTPAKUBAHEM T7IC j€ CBAKH METH OMO HE3a/I0BOJbaH.

e AnekBatHourhy nmpoctopa 3a paj 3a10BOJBHO je 0ko 67%.

e Oxo 74% aHKeTHpaHUX j€ 3aJI0BOJFHO PACIIOIIOKMBUM BPEMEHOM 3a 00aBJbambe MOCIa, Kao U
BPEMEHOM KOjHM PAcIIONIaXKe 3a paj] ca MarujeHTHMA.

e Oko 71% 3amocneHux je 3aJJ0BOJbHO ayTOHOMM]OM Y 00aBJjbamy Mocia kao u MoryhHomthy na
y pajy KOPHCTE CBa CBOja 3Hamba, criocodHocTH u Berture (2019-68%).

e CBakH JICBETH j€ HE3aJ0BOJbAaH 300 Mamel yBakaBara U BPEIHOBama mUXoBor paaa (2019-
CBaKH I€TH).

e Oxo 84% 3anocieHMX Cy 3aJOBOJbHM HEMOCPETHOM CapalmOM ca Kojerama u
NPETIIOCTaB/bEHNMA U HEIIITO Mamke OJHOCOM MalujeHara npeMa mwuma’2,3% (2019-75%).

e [IIpeko 66% je 3amoBosbHO MoryhHomhy 3a mpodecHOHATHU pa3Boj © KOHTHHYHPAHY
e/IyKaIyjy, CIMYHO Ka0 U MPETXOIHE TOINHE.

e (Cgera 14% je OmI0 HE3aJ0BOBHHX paJHUKA PHHAHCH]CKOM HaIokHaaoM 3a panx (2019-41,1%)
a 67% je Oumo 3aJ0BOJBHO WITO j€ JyIUIO BHUIIE Yy OJHOCY Ha MPOUUTY TOAUHY
(2019- oko 30% ).

e PykoBohemeM M OpraHu3zalujoM paja y YCTaHOBHU j€ 33JJ0BOJbHO 68% aHKETHpaHUX, JIOK je
CBaKM OCMH He3a/10BoJbaH. Pe3ynraru cy Hemro 6061 y oHOCY Ha nponuty 2019. roguny.

e VY 0BOj rOIMHY C€ MHOT'O BUIIIE UCIIUTAHUKA U3JaCHUIIO Ja je Y 00aBJbamy MOCIO0BA Y PEJOBHUM
ycnoBuMa Uy ycinoBuma mnaxzaemuje COVID-19 oko 70% Omio MHOro M BeoMa MHOTO
HaIETHX, MOJ] CTPECOM U NMpUTUCKOM. Y mperxoaHoj 2019. roaunu je 6uno 27,3%. bux 10%
HUMAJIO WX MaJlo je OUJI0 HAMeTo MOJI CTPECOM MIIH MPUTUCKOM, IITO 3HAYM CBAKU JECETH.

e VY pasMuILbamy O MOCITY Y HAPETHUX TIET TOJMHA HAJBUIIIE C€ M3JaCHHUIIO Jla HE PAa3MUIILIBAjy O
IPOMEHH TI0CIA.

e [Ipoceuna oreHa 3a70BoJbcTBa 3anocienux y [logynasckom okpyry y 2020. ronunu je 4,01 u
Beha je y ogHocy Ha 2019. roquny kana je usHocuna 3,52.

e 3amocieHH y JOMOBHMA 3/ipaBiba y [10yHaBCKOM OKPYTY CY 3a710BOJbHHU]U TIocioM 4,32 (3,79)
Hero y ommrtum oonuuiama 3,62 (3,27).

e Cpenma OIEeHa 337J0BOJBCTBA CBHX 3aIOCIEHUX Yy MocMaTrpaHoM okpyry je 4,01 u Beha je y
onaHocy Ha bpanuueBcku okpyr (3,21).

Kao u mnperxomHux roauHa, OpwinyaH Opoj 3allOCICHMX HEMa jacaH CTaB O IOjeJMHUM
MOCMAaTpaHUM acleKTUMa 3a/J0BOJbCTBA T€ CBOj€ MHIILJBEHE HCKa3zyje OLEHOM ,,HH 3a/l0BOJbaH, HU
HE3aJI0BOJbaH .

3anocieHy y 3[paBCTBEHUM YCTaHOBaMa Mpe/ICTaBJbhajy HajBehy BpeAHOCT KOjy HE MOXKE 3aMEHUTH
nprMeHa HM HajCaBPEeMEHHUjUX TEXHOJIOTHja, a 4yMja caTHc]akimja He caMo Ja OMTHO ytuue, Beh je u
HajBOXHM]a, 32 KBAIMTET NpyxXeHUX yciyra. [IoTpeOHO je Ja MEHAaIMEHT 3/paBCTBEHUX YCTAHOBA JOII
BUIlIe O0OpaTH Maxmwy Ha morpede, cyrectuje, mpuMmende CBOJUX 3alOCICHUX, jep UM je YIpaBO TO
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nokaszaresb y KOM IpaBIly Tpeba 1a ce OpraHusyjy U mpyxkajy jomr 00Jby KBaJIMTETHY 3APaBCTBEHY
samtuty. HapaBHo, komucuja 3a mpaheme u yHampeheme kBanuTeTa paga Tpeba jaa cariena pasiore
HE33/I0BOJbCTBA U Y CKJIaAy ca MoryhHocTHMa Kpo3 00Jby MH(POPMHUCAHOCT M MOJPIIKY 3aIOCICHUM
pagHUIIMMa, TIOKYIa Ja ToBeha BUX0BY IpodecroHanHy caTuchakiimjy.

HPEIJIOT MEPA

VY IlomyHaBCKOM OKpYTy M3 HCTpaKMBama 3aJ0BOJBCTBA 3aIIOCICHHX CarjielaHd Cy pe3yiTaTu

HCIIMTAaHUKA 3alI0CJIICHUX paJHUKaA, ITPU Y€MY CE€ MOKE KOHCTATOBATH:

Jlobpa opraHuszanuja HCTpaXKHMBamkba M CTPYYHO METOJOJIOINKA IIOMOh je mpexycioB 3a
HCKa3MBAakE CBOJUX MOTPeOa OJ] CTpaHe 3aMOCIEHUX PaIHHUKA.

HcrpaxuBame Koje ce o0aBba CBake TrofuHe Tpedano O MaKCUMaJIHO HCKOPHCTHTH 3a
n000JbIIakhe KBAIUTETA MPY)Kamba 3PaBCTBEHUX YCIIyra KOPUCHUIIUMA.

Pagutn Ha 06e30ehuBamy CBHX ejleMeHaTa M YMHUOLA KOjU YTUYY Ha CaTUC(AKIH]y 3aI0CIeHIX
paZHUKa ¥ MMO/IN3ahe¢ HUBOA KBAIUTETA y IPY)Kamby 3/[PAaBCTBEHUX YCIYTa.

VY nonymaBamy ynuTHUKA Tpeba 1a ydyecTByje mTo Behu Opoj 3amocieHux, 1a caMu NONyHhaBajy
YIIUTHUKE a HE J]a TO Pajie APYre KOJere yMecTO HbHUX.

Ha ocHOBY pmocajanimer HCKycTBa MOXKE CE 3aKJbyYHTH /1 jeé HEMOTPEOHO OBO HMCTPAKHUBAHE
pazuTH CBake TOJMHE, jep Cy pe3yiTaTd BeoMa CIMYHU W HHINTA Ce He Mpeay3uMa OJ CTpaHe
PYKOBOJICTBA YCT@HOBE Ha pa3pellaBamy HACHTU(PHKOBAHHX NPOOJeMa U carienaBamba U3HETHX
CyrecTHja u mpumeiou.

LlenTtap 3a mpomoLujy 3/IpaBJba, aHAIU3Y,

IUIaHUpaKke, OpraHu3allijy 3paBCTBEHE 3aIITUTE,

nHPOPMATUKY U OMOCTATUCTHUKY Yy 3JIPAaBCTBY

[TomohHUK AUpeKTOpa B.J. upexropa 33J3 [ToxapeBary
[Tpum. np Cyzana [letpoBuh np AHa JoBaHoBHh
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