PEITYBJIUKA CPBHAJA
3ABO/I 3A JABHO 3IPABJBE ITIOKAPEBAIL | =

Josana Illep6anosuha 14, 12000 ITo:xapeBan
Web: www.zzjzpo.rs, e- mail: zavodpo0311@mts.rs SU 9001
Ten.: 012/522-568; 523-153; ®daxc: 012/520-913

LBl >
¥ TIOKAPEBALL 2

1945

Bpoj: 1472
Harym: 19.05.2026. roaune

AHAJIM3A 3ATOBOJbCTBA 3AMOCJEHUX PATHUKA
Y 3/IPABCTBEHUM YCTAHOBAMA
MOAYHABCKOT OKPYTA Y 2025. TOAUHU
(IOMOBH 3JIPABJ/bA M BOJTHUIIE)

HcnutuBame 3a10BOJHCTBA 3aIOCICHUX PAJHUKA Yy CBUM 3PaBCTBEHHM YCTaHOBaMa, OJIHOCHO
JIOMOBUMa 31paBjba W OIIITHM OOJHHUIIAMA je CHpoBeAeHO Ha TepuTopuju IlomyHaBCKOr OKpyra.
HcrpaxkuBame je 00aBJbEHO y CKJIONY AaKTHBHOCTH CTAJHOT yHampehema KBamuTeTa pajga y objactu
3[paBCTBA. YUYECTBOBAJE Cy CBE 3[[paBCTBEHE YCTaHOBE Koje cy y [lmany Mpexe 31paBCTBEHUX YCTaHOBA.
HcnutruBame 3a0BOJHCTBA 3aMOCICHUX j€ CIIPOBEACHO IO METOMOJIOTHjU MHCTUTYTa 3a jaBHO 37paBibe
Cpouje ,,/Ip Muan Jopanosuh batyt*.

Carucaknmja TMocioM KoOju o00aBjba 3IPABCTBCHH PATHHUK, 37PAaBCTBCHU CapaJHUK MU
HEMEIMIMHCKN paJHUK ce Ae(UHHIIEC KA0 MO3UTHBHA €MOLMOHAIHA peakiHja. 3aJ0BOJbCTBO paJHUKA
yTude Ha Behy MpOIyKTHBHOCT M 33JJ0BOJCTBO CAMHX IMAIlMjeHATa, MambU allCeHTH3aM Kao W Ha Mamby
BEpOBAaTHONY ITPOMEHE paJIHOT MECTa OJHOCHO PaJHE OpraHU3alyje.

Ha Teputopuju IlomyraBckor okpyra crmpoBeneHO je McnuThBame 3aJ0BOJBCTBA 3aIOCIECHUX
paJHUKa y CBUM 3/paBCTBEHHMM YCTaHOBama: y JOMOBHMMa 37paBiba Benuka Ilnmana m CmenepeBcka
[Tananka, 31paBcTBEHOM LIEHTDPY ,,CBetn Jlyka’> CmenepeBo (10M 3/ipaBiba M OMINTa OOJTHHUIA) U OMIITO]
6omaunm ,,Crepan Bucokn’” y CwmenepeBckoj Ilamaniu. AHkeTHpame je 00aBJbEHO Yy CKIIOIMY
aKTUBHOCTH CTaHOT yHampehema KBaluTeTa paga y oOnacTu 3/1paBcTBa. VcnmuTHBame 3a10BOJHCTBA
3aloCIeHUX je CHpoBeneHo mo Meroponoruju MuHcrtutyra 3a jaBHO 3xapaBibe CpoOuje ,,JIp Muuan
JoBanosuh baryt*.

HcTpaxuBame je CIpOBE/IEHO:

-Y ycranoBama npumapHe 3apasctBeHe 3amtute 01. nenemopa 2025. roaune y nepuony ox 7 ao 20
4yacoBa, OJIHOCHO JI0 Kpaja paJiHOT BpeMeHa.

-Y cTalMoHapHUM 37paBCTBEHUM ycTaHOBama — y nepuoy oA 7 yacosa yjyrpo 01. nenem6Opa 2025.
1o 7 yacoBa yjytpo 02. netembpa 2025.

-Y ocramum 3mapaBcTBeHHMM ycraHoBama — 01. mememOpa 2025. rommHe y pajgHO BpeMe THX
yCTaHOBA.

VY uctpaxxuBame Cy OMIIM YKIbYYCHHU CBH 3aIlOCIICHH Y 3[paBCTBEHUM ycTaHOBama m3 [lmana mpexe.
VY ycraHoBama mpHUMapHe 3/IpaBCTBEHE 3aLITUTE TO MOApPA3yMeBa Jla YIIUTHUKE MOMYHaBajy U 3al0CICHU
KOjU pajie BaH CEIWIITA JoMa 31paBiba (y OTrpaHIMa JoMa 3/IpaBjba, 3APABCTBEHUM CTaHUIAMa U
3/IpaBCTBEHUM aMOyilaHTama), a y OOJTHHIIaMa CBH 3arlOCIEHH.

On ykymHOT Opoja 3amocneHnx pamHuka 2025. y cBUM 37paBCTBEHHM ycTaHoBama llogyHaBckor
okpyra (2247 pagauka), Opoj 3aMOCIEHUX MPUCYTHUX Ha TIOCIY Y TOKY UCTpakuBama 0uo je 1459, a Ha
JaH aHKEeTHpama MOJIeJbEHO je MCTU Opoj YNUTHUKA, JOK je Opoj BpaheHMX NONMYyHEHUX YIHTHHUKA
u3Hocuo 1306. Crona oarosopa nznocuia je 90,01% 1o je Buiie y 0HOCY Ha MPETXOAHY FOJMHY KaJa
je omna 88,22%.

Y noMoBHMa 3/1paBJiba je TOra JaHa Ouiio mpucyTHO Ha nociy 708 panHuka, HOJE/LEHUX YIUTHHKA
je oumo 700, Bpahenux momymeHHX je Omso 674, mpu demy je croma oaroBopa m3Hocuia 96,29% u
HEIITO je HIKa y OJJHOCY Ha peTxoHy roauny (92,41%).

VY ommtum GosHUIIaMa o1 YKymHOT Opoja 3amociieHux 1413, mpuCcyTHUX Ha TOCIy TOTa JaHa je
6uno 751, monesbeHUX YNUTHHUKA je MCTO TOJHMKO, a BpaheHHX MONyHmEHuX je 0mno 632, mpu yemy je
croma oaroBopa u3Hocuiaa 84,15% 1mto je HemTo HIXKE y opehemy ca npeTxoaHoM roauHoM (85,20%).
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[Ipodecuonanna catucaknmja 3amociICHUX j€ WCIUTHBAHA KOpPHUIINCHEM YMHTHHUKA O
32/I0BOJbCTBY 3aIlOCICHUX KOjH je Yy 2025. TOOMHU HEIMITO M3MEHEH W CaApXu 28 MHUTama 3aTBOPEHOT
tuna. Ha kpajy ynutHHKa 1aTa je MOTYRHOCT J1a 3al0CIeHH MOTY YITHCATH CBOj€ IpUMeI0e, MOXBaje Kao
U TIpeJyIore 3a yHanpeheme KBaJuTeTa pajia v 3aJ0BOJbCTBA 3aMIOCICHUX Y 3/[PABCTBEHUM YCTaHOBaMa.

YOUTHHK c€ cacTojao U3 TPH LEIMHE: OIIITE KapaKTePUCTUKE UCTTUTAHKUKa (I10JI, TOAMHE CTapOCTH,
3aHUMame, TPEHYTHO 00aBJbamkbe Heke pykoBojche dyHkmuje, o0aBibamke MoOcia BaH YCTAHOBE Y KOjOj
3aMOCIICHH PAJIM U Ja JIM Pa3MUILIBAjy O IPOMEHH MOCJIa y HApETHUX MET rOJIMHa), 33JJ0BOJLCTBO TOCIOM
(KapakTepuCTUKE paJHOT MeCTa) U 3/[paBJbe, MPEBEHTUBHU Mperiean U (akTopu pu3HKa 3aMoCIeHUX Y
3/IpaBCTBEHUM YCTaHOBaMa.

On ykymHOr Opoja 3aloclieHUX y 3/JpaBCTBEHUM ycTaHOBama Ha HHMBOY llomyHaBckor okpyra, y
ucTpaxuBamy je yaectBoBano 20,1% mymkapama u 74,7% xena. Hajsehu nporieHar 3amocieHux je 6uo

y 106H0j Tpynu o 35 no 54 ronuue crapoctH (57%), 3atuMm 55 u Buie roguHa (27,2%), nok je muahux
ox 35 oo 15,4%.

I'padokon 6p.1

CTpyKkTypa aHKeTHPaHUX PaJHMKA IpeMa 3aHUMAambYy Y
3apaBcTBeHUM ycranoBama Iloxynasckor oxkpyra y 2025.ronnumn

67.4%

0.5%

3%

2.7% 0 3.4%
18.2% 4.1%
O Toxrop MeauiuHe @ JTokTop cTOMATOJIOTHjE O Marucrap dapmarmje
O Menununcka cectpa/texanuap B 3apaBcTBeHH capaHAK O ATMHUHHACTPATHBHHU PAJHUK
B TexHUYKH PATHUK

[lpema 3anuMamy, 37ApaBCTBeHHMX pamuuka je Oommo 91,8% (18,2% mokropa menutuue, 2,7%
noktopa cromaronoruje, 0,5% wmarucrpa dapmanuje, 67,4% METUITUHCKHAX cecTapa W 3APaBCTBEHUX
capajnuka 3%), anMUHUCTPATUBHUX, 3,4% U TeXxHWYKUX paaHuka 4,1%. Moxe ce KOHCTAaTOBaTH Jia je Y
nopehemy ca MPEeTXOTHOM TOJUHOM V€O 37PaBCTBEHUX paJHHMKA M CapagHuKa NMpHOIMKHO mcThH. Ha
pykoBoaehoj gyukmmju ce Hanasu 10,9% ankerupanux (2024-10,7%).

[Mutame -/{a 1 noped nocia xoju obasmame y 6auloj YCmanosu paoume u y HACMAgU, NPUSAMHO]
npaxKcu uiu y Hekom opyeom cexmopy? 3amocieHu Cy ce y HajBeheM MpOIEHTYy W3jaCHWIN Jla HE paje
JIOJIaTHO, HETO Y CBOjOj 31paBcTBeHOj ycranoBu 85% (2024-70,4%), y npuBatHOj ipakcu pamu 7% (2024-
7%), y HekoM nipyrom cektopy 5,3% (2024-18,7%), nok y nHactasu panu 0,8% 3amocnenux (2024-3,9%).
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Ha HuBOYy cBHX 3IIpaBcTBEHUX ycTaHOBa I[lomyHaBcKOT OKpyra (IOM 3/paBiba, OIIITa OOJHHIA),
17,9% 3anocieHux pajHUKa je MPUWIMYHO HE33J10BOJbHO mocTojehom ompemom (2024-19,8%), Bumie on
YETBPTHHE UCIHTAHUKA j& JEIMMHUYHO 33JI0BOJHFHO, JIOK j€ HEUITO MaJjio BHIIE OJ MOJIOBHHE 33JJ0BOJHHO
aJICKBaTHOM OINPEeMOM 3a paJ y CcBOjoj ciyxOu. Moxe ce pehm na cy pesynratd CIUMYHU
NPOINLIOTOAMIIBLMM, OCHM IITO j€ YIe0 HEe33aJJOBOJFHUX CaJia HEIITO MamkU. AJICKBATHOM OIPEMOM 32 Pal
Cy 3aJI0BOJbHUJH 3aloCiCHU y jaomoBuMa 3xpassba 70,9% (2024-66,9% ) Hero y ommruM OoJIHHUIIAMA
37% (2024-41,2%) y Tlonynasckom okpyry (I'paduxon 6p.2).

I'paduxon o6p. 2
3a10B0/bCTBO 32110CICHHUX 21eKBATHOM ONPEMOM I10 BPCTamMa
3apaBcTBeHUX ycranoBa y [lonynaBckom okpyry y 2025. roaman
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HezagoBossHH Hu 3am0Bo/bHN HI 3a10BOJEHHI
HE3a10BOJEHH

|E| Jom 3apaspa O Omra 6onuuna O TlogyHaBcku OKpyr |

AnekBatHomhy mpocTopa 3a paj y 3IpaBCTBEHUM ycTaHoBama, y IlomyHaBckoM okpyry y 2025.
TOJIMHH 3aJI0BOJBHO je 54,3% 3amocieHux, 0K je CBaKH IMeTH He3aa0BoJbaH (21,6%). HajuezagoBospHMjH
3aIoCiIeH! Cy y OMIITHM OoHHMIaMa (cBaku Tpehu 3armocienn), 10K Cy HajBHIIE 3aI0BOJBHU MIPOCTOPOM
3a paja y foMoBuMa 3apasiba (73%).

Ha HuBOoy mocmarpanor okpyra, 72,7% aHKETHpaHHX j€ 3aJ0BOJBHO PAaCHOJI0XKHUBUM BPEMEHOM 3a
obaBJpame 3amaTux mociosa (2024-68,6%) LTo ce Tuye 3a0BOJBCTBA, Y JOMOBHMA 31paBiba je 81,9%
(2024-83,7%) a y 6omnunama 62,8% (2024-57,1%) 3a10B0JbHO BPEMEHOM KOj€ MMa Ha pacroiaramy 3a
o0aBJbame Mocia. 3arociieHn PaJHUIU Cy Mambe 33JJ0BOJbHH BPEMEHOM KOj€ MMajy Ha pacrojaramy 3a
pelaBame CBOjUX aKTUBHOCTH y OOJTHHIIaMa HETO y JJOMOBHMA 37paBJba.

CrerneH 3a/10BOJGCTBAa ayTOHOMH]OM y 00aBJbamy ITOCTa KOJ 3aIOCICHHX y CBHM 3]PaBCTBEHUM
ycranoBama [lomyHnaBckor okpyra uzHocu 71,3% (2024-65,7%), ¢ TUM WITO je MambH KOJ UCIIHTAHUKA Y
ommruM OonHuiiama 61,6% (2024-56,5%) y oaHocy Ha oHe y gomoBuM 31apaBiba 80,6% (2024-78%),
I'paduxon 6p.3.
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I'paduxon 6p. 3

3a10B0/bCTBO AYyTOHOMHUjOM Y 00aB/balby MOCJA N0 BpCTaMa
3apaBcTBeHUX ycTaHoBa y IloxynaBckom okpyry y 2025.
TrOAUHH
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HE3aJJ0BOJbHU JISTMMUYHO 3a0BOJHHU 3aJI0BOJbHU

O lom 3mpaBpa £ Ommura 6onanna O [MoxgyHaBeku OKpyr

Ha nuTame KOJUKO CTe 33J0BOJHbHH yBa)KaBamkbeM M BPEIHOBameM Barier pana 69,4% ucnuraHuka
je 3amoBosbHO (2024-68,1%), BuIIIe 3aIOCIEHUX je 3aJ0BOJFHO Y IOMOBUMa 3/1paBiba (78,7%), a Mame y
ormtuM OonmaUIamMa (59,5%).

HenocpensoMm capaamoM ca Kojierama 3a10BoJbHO je 79,6% 3amocienux (2024-80,9%), nok je
5,5% neszanoBosbHO (2024-7,6%). Komnapupajyhu 31paBcTBEHE YCTaHOBE HMPUMApHOr M CEKYHIApHOT
HUBOA 3JPaBCTBEHE 3alITUTE E€BUACHTHO je Jla je Ta capajama Oosba Mely konerama 3amocieHUMa y
noMoBuMa 3apaBiba 83,9% (2024-85,6%) Hero y ommrum 6onuuiama 75% (2023-77,7%).

OnHoc TarnujeHaTa mpema 3IpaBCTBEHHM paaHuiuMa (3anocieHuma) je xon 73,5% (2024-68%)
n06ap 1mITo je MoTBpheHOo 3a/10BOJHCTBOM, JIOK j€ CBAaKU OCMH JIETMMUYHO 33JI0BOJbAH a CBAKH JIBAHAECTU
HE3a/10BoJbaH HaBeneHUM ojHocoM Yy IlogynaBckom okpyry. Ilocmarpajyhu mno 3xpaBcTBeHUM
yCTaHOBaMa, yJI€0 3a/I0BOJbHUX paJIHUKA OJHOCOM TallMjeHaTa rmpemMa mbruMa je 3HaTHO Behu y ToMoBUMa
3apasiba 79,9% (2024-79,2%) y omHoCy Ha 3amnocieHe y 6onnuinama 63,6% (2024-59,7%).

CremneH 3a0BOJbCTBA 3alOCIEHUX MOryhHOCTHMa NpPOGECHOHATHOr pa3Boja U KOHTHHYHpPAHE
enyKaluje, KOju UM Tpyxa BbUuxoBa ycTaHoBa ce kpehe oko 62,4% (2024-58%) y [logyHaBCKOM OKpYTY.
He3anoBospHux Moryhaomrhy mpodecnoHamHOT pa3Boja je CKOpo 1Ba IyTa Buiie y OomHunama 26,3%
(2024-25,4%) nero y nomoBuMa 31paBiba 11,6% (2024-12,8%).

AHnanu3upajyhu 3a10BOJbCTBO UCTIMTAaHUKA (PMHAHCH]CKOM HAJIOKHAJIOM 3a CBOJ pall, EBUICHTHO
je nma je cama He3amoBOJbHA jenHa mertuHa 26,6% (2024-21,7%), neTuHa je ACTMMHYHO 33J0BOJbHA U
HEIITO BHIIE OJ MOJIOBHHE je 3am0BosbHO (51,3%). HajzamoBosbHHju cy y momoBuMa 3apaBiba 69,4%
(2024-59%), a najmame y ommtuM OonHmiama 32% (2024-46,8%). Ilocmatpajyhu meceToroqumimbu
nepuon ox 2016. mo 2025. roguHe, MOCTOJH TPEH]T TTOpacTa 3a0BOJHCTBA (DHHAHCHJCKOM HAJOKHAIOM 32
paj 3arociaeHuX y 3ApaBCTBEHUM ycTaHoBaMma y [logyHaBcKkOM OKpyry (rpadukoH Op. 4)
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I'paduxon 6p.4

3anoBo/bCTBO 3an0c/IeHUX puHAHCHjckOM HanokHaaoM Yy IloayHaBckom
okpyry oxa 2016. 1o 2025. rogune

HEC3a10BOJbAH JACITUMHUYHO 3a/10BOJbaH 3a/10BOJbaH

@2016 02017 02018 W 2019 W 2020 @2021 W2022 @2023 002024 002025

Ha nurame xoje ce 0IHOCH Ha 3a/I0BOJHCTBO 3arlOCIEHUX PYKOBONECHEM M OpraHU3aIfjoM pajia y
ycraHoBama [logyHaBckor okpyra, ckopo 61,6% cy 3amoBosbHu (2024-60,0%), cBaku miectu je
JCTMMUYHO 3a/10BoJbaH (2024-cBaku MeTH), ¥ KCTO TOJHKO je He3anoBosbao (2024-caku netn). Hajsehe
HE3aJJ0BOJHCTBO PYKOBOhEHEM U OpraHM3aIMjOM Cy HCKa3alH 3amocieHu y donnunama (26,2%), 1ok je y
JIOMOBHMa 3/7ipaBjba 0KO 11% He3anoBosbHUX. Pe3ynTatu cy CAMYHN TPOLUIOTOAUIIBUM.

OnpxaBame afeKBaTHUX XMTHjeHCKHX YCIIOBa 3a paJl y CKJIaJly ca Mepama IpeBeHIHje OOIHUYKUX
uHpeKImja ce cupoBoay, mpu demy je 59% (2024-56,8%) 3a10B0JbHO cripoBO)eHEM OBHX MeEpa a CKOPO
CBaKW MeTH je He3aaoBosbaH (2024- metun). Y 1oMoBUMa 3/paBiba 3aMlOCIACHH CY 3370BOJbHHjH 75,8%
OJIp’KaBambeM XUTHjeHe, 10K je Y ONIITUM OOJHUIIaMa MambU MpoLeHTyaaHH yiaeo 41%.

Axo ce mocMaTpa 3a70BOJBCTBO 3aMOCICHUX Y CBHM 3JIPaBCTBEHUM ycTaHoBama llogyHaBckor
okpyra y 2025. rogunu, moxe ce pehu na je 65,3% 3a70BOJFHO M BEOMa 3aJI0BOJHHO IMOCIOM KOjH
obasspa (2024-62,9%), 11,4% je He3am0BOJbAHO M BeoMa He3amaoBosbaHO (2024-13%), a oko 23% je
JETMMUYHO 3310BOJBHO (2024-ueTBpTHHA). Pagyu Oosber yBuaa y mocMaTpaHe BapHjadiie o0jeiumbeHe cy
KaTeropuje, U TO OIleHA YKYITHOT 3aJI0BOJbCTBA | M 2 Kao He3aJ0BOJbaH, OIcHA 3 Kao JeJUMHYHO
32/10BOJbaH U oOlleHa 4 U 5 Kao KaTeropuja 3a0BoJbaH. [IpocedHa oleHa 3aJ0BOJBCTBA 3aAIOCIECHUX Y
CBUM 3/IpaBCTBEHUM ycTaHoBama y llomyHaBckom okpyry y 2025. romuHu (IOM 3/apaBiba, OIIITA
OostHMIIa, 3aBOJ 32 jaBHO 3/paBibe) je 3,89 u HemTo je Beha Hero mperxonne rogune (3,80). Hajseha
IpoceYHa OIleHa 3aJ0BOJCTBA 3alOCIICHUX je y JOMOBHMa 31paBiba (4,34), a HajHWKA y OMNIITUM
6onuaunama (3,41), rpadukon 6p.S.
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I'paduxon 6p.5

3a10B0/bCTBO 3aM0CTEHUX 110 BPCTaMa 3APAaBCTBEHUX YCTAHOBA Yy
IHoaynaBckom okpyry y 2025. rogunun
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Jowm 3npasiba Omnmra 60mHUIA IlonynaBcku oxpyr

653
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(] HE3aJ10BOJbHU (] JACITUMHUYHO 3a/10BOJbHU O 3a0BOJbHU O IpoceyHa OoLcCHa

[Topehemem ommrer 3a10BoJbCTBA Y nieproay oa 2016. mo 2025. roquHe Mosxe ce pehu na nmoctoju
TPEH]I pacTa 3aJ10BOJbCTBA 3anocieHux y [logyHaBckom okpyry (rpadukon 0p.6). Takolhe, mocmarpajyhn
JIECETOTOUIBLM  MEPUO/, Yy JOMOBMMA 37paBiba [logyHaBcKOr OKpyra IIOCTOjU TpEHJ Hopacra
3a/I0BOJbCTBA 3amnociieHux (rpadukoH Op.7), Kao U y OMIITAM OOJHHUIIaMa, ¢ TUM ITO je y 2025. ronuau
JIOIILIO JI0 TaJia 3370BOJHCTB 3aMI0CIICHHUX Y OJHOCY Ha MPETXOIHY roauHy (rpadukon 6p. 8).

I'paduxon op. 6

3a10B0/HCTBO MOCJIOM Y CBUM 3/IPaBCTBEHHM ycTaHoBaMma [logyHaBckor okpyra
ox 2016. 1o 2025. ronune
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HE3a/10BO/bHU JACJIUMHUYHO 32/10BOJbHHU 3a10BOJbHHU
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I'padpuxon 6p. 7

3a210B0/LCTBO 3aM10CJIEHHX MOCIOM Y AomMoBuMa 3/IpaB/ba HOZIyHaBCKI/I OKpyra

ox 2016. xo 2025.roqune
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Hes3anoBospan JlemMMUIHO 3a10BOJbaH 3an0BoJbaH
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I'paduxon op. 8

3a10B0/bCTBO 3aM0CJIEHUX MOCJI0M Yy onmmTuM Gornunama Ilonynasckor
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Pasmunubama 0 mOCHy y HapegHUX INeT TOAWHA Ha HHUBOY CBUX 3[IpaBCTBEHHX YCTaHOBA
[TogynaBckor okpyra y 2025. ronunu cy TakBa na /7% 3amocieHuX YOIIIITe He Pa3MHUIILJba O TPOMEHHU
nocia (2024-77,3%), 7,1% 1utanupa ja paju MOCIOBE BaH 3/paBCTBEHE 3amituTe, a 6,7% Ou oTHILIO Y
NpUBaTHU cekTop 3zapaBcTBa. Y [logyHaBckoMm Okpyry ckopo 7,3% wucnuTaHuka OM OTHIIAO Y
uHOCTpaHCTBO (2024-7,8). pe3ynraTu Cy CIMYHH MPOILIOTO U ELHM.

Tpehu neo ynuTHUKa ce OIHOCHO Ha 37ApaBJbe, MPEBEHTHBHE Iperiiefic U (GakTope pH3HKa KOjU
MMajy 3aI0CJICHU y 3JpaBCTBEHUM YCTHOBaMa U yjeJJHO Cy HOBa IUTama y ynuTHUKY. Ha nutame ,,KakBo
je Bamie 3IpaBibe y IEJIOCTH?’’, BHUINE O] INOJOBHHE 3allOCICHUX Yy 3APAaBCTBEHHM YCTaHOBaMa y
[TomyHaBcKOM OKpyTy Cy OIEHWIHM Kao 100po u Beoma a06po (50,4%), HajBuie y JoMOBHMA 37paBiba
(53,9%), a mambe y omtum 6onHuIaMa (46,7%).

Konnko cy ucnuTaHMIM TPUIMKOM 00aBJbara IMOCTAa HANETH, MOJ CTPECOM WM HPUTHCKOM,
MoXke ce BuaeTu u3 rpaduxona 6poj 9. Haume, 45,3% ankerupanux y IlogyHaBckom okpyry y 2025.
TOJIMHY, Y PEIOBHUM yCJIOBUMa 00aBJba 10OCA0 ca yMEpEeHOM Haretolihy, ctpecoM U nputuckom (2024-
38,8%), 26,5% je mHOro W Beoma MHOro Hamero u mox ctpecom (2024-39,6%), mok xom 25,3%
3aM0CJICHUX HAINETOCT HE MOCTOjU WM je mpucyTHa maio (2024-19,2%). Mcnuranunm koju o0aBibajy
1I0Ca0 y OMNIITUM OOJHHIIAMA y PEJOBHUM YCIOBHMA CY HAjBHUIIC HAICTH, MOJ CTPECOM U MPUTHCKOM
(37,8%-MHOrO M BeOMa MHOTO TIO/I CTPECOM), JIOK CY Y JIOMOBHMA 3/IpaBJba ABOCTPYKO Mambe (15,9%).

I'paduxon 6p. 9

O0aB/bame 1Moc/1a 3aM10CJICHUX NOBe3aHO ca HaneTowmhy, crpecom
WJIM IPUTHCKOM Yy 31paBcTBeHHM ycTaHoBama IlonyHaBckor okpyra

5 y 2025. ronnan

50 467 e
438
40
% 30
23.1
P 18
20 174 16.7
14.5 14.7
10.8 10.7
10.8 9.8
10 +—
5.2
3.8
0 - T T T T
HUMalio Malio YMEPEHO MHOTI'O BEOMa MHOI'O
O Aom 3gpasma B Onwra 60nHULa O Npocek ycraHosa NogyHaBCcKor oKpyra

Ha nurame KONMKO Cy y OCIeIke IBE HeleJhe MMaTH c1ab0 HHTEPECOBAhE HITH 33J0BOJHCTBO
y OGaBIBaH)y AKTUBHOCTH, HCUITO BHUIIC OJ IMOJIOBHUHC 3aIllOCJICHUX Yy 3APAaBCTBCHUM YCTaHOBaMa Yy
[ToayHaBCKOM OKPYTY je OArOBOPHIIO 1a Huje umaio oe npobieme (58,3%), 22,3% je uMano HEeKOIHUKO
naHa, 9% BuIe o]l IOJIOBUHE JaHa, AOK je 5,6% mmano cBakogHeBHO. HaBenene mpobiieMe Cy HajBUIIE



PEITYBJIUKA CPBHAJA . _
3ABO/I 3A JABHO 3IPABJBE ITIOKAPEBAIL ‘ 2L I <
Josana Illep6anosuha 14, 12000 ITo:xapeBan

Web: www.zzjzpo.rs, e- mail: zavodpo0311@mts.rs E 1S0 9001

Ten.: 012/522-568; 523-153; ®dakc: 012/520-913

L L >
 MIOKAPEBALL =

1945

UMaIH 3amociieHu y onmrtuM OonHunama. Ocehaj TOTHUINTEHOCTH, JCTPECUBHOT PACIONOKEHA H
Oe3HanmexHocTH, 62,8% 3amocnenux Huje umano, 17,6% je wmano Hekonuko maHa, 9% Buie on
noJIoBUHE JaHa, a 5,1% cBakomHeBHO. HaBenene mpobiieMe je MMao CBaKU METH 3aMOCICHH Yy OIIIITO]
OOJIHUIIH, JIOK j€ Y TOMOBHUMa 3]IpaBJba TO 7,5%.

Crnenehe mutame y yNUTHHKY Ce OJHOCHIIO Ha MPEBEHTHBHE MpeEriieAe Koje Cy 3aroCiICHH Y
3IPaBCTBEHUM yCTaHOBaMa 00aBWIM y mocieame Tpu roamne. Oko 65,9% 3amocieHux je oapaauio
naboparopujcke aHanmu3e (KpBHY CIMKY W OMOXeMHjcKe aHanm3e KpBH), 52,8% je KOHTpOJIMCATO KPBU
nputucak, 16% xena je ypaauno mamorpadujy/V3 nojku, 14,9% sxena je ypamuno Ilama tect, 4,8%
mymkapana je ypamwio [ICA tercr/mpernen mpocrare, 5,4% je ypaguno @OB TecT/K0OIOHOCKOMH]Y,
1,2% cxpuHUHT Ha aenpecHjy, a 15,3% 3anmocneHux HUje UMao HUjeaH O] HaBelIEeTHUX MPEBEHTUBHUX
npernena. OBU pe3ynTaTé yKa3yjy Ha TO Ja Cy 3aloclieHH Hajdemrhe 00aBJbajll OCHOBHE IPEBCHTHBHE
nperiiesie, ajli Ce UCTOBPEMEHO BH/IH JIa je 00yXBaT Crenuju()UIHUjUM CKPUHUHT TIPErJieInMa HIDKU U JIa
MPEBCHTHBHA 3]JPaBCTBEHA 3allITHTA HHjE JOBOJHHO 3acIyIybeHa Mely 3armocieHuMa y 3ApaBCTBEHUM
ycraHoBaMa y [ToyHaBCKOM OKpyTy.

Kama je y mnuramy ¢Qu3uMuka aKTUBHOCT 3allOCIICHUX Y 3]paBCTBCHHM YCTaHOBaMa Yy
[MomynaBckom okpyry (Hajmame 150 MuHyTa (U3MYKE AKTUBHOCTH YMEPEHOT WHTEH3UTETa Wi 75
MUHYTa CHAKHOT MHTCH3HUTETA), MET O JCCET 3alOCICHUX j& M3jaBUIIO JIa j¢ UMaIO (PU3UYKY aKTUBHOCT
TOKOM jeqHe yoOuuvajeHe Henmesbe. Hajuie cy (U3WYKY aKTUBHOCT HMMAJIM 3allOCICHH Yy OIIITHM
oonuuiama (62,8%), a Mame 3an0CiIeHd y JOMOBHMa 3/paBiba (43,6%).

3arocieHn y 3JJpaBCTBEHUM YCTAaHOBaMa Cy CE M3jalllihaBalld U O HABHUKAMa Yy UCXPaHU (KOJIUKO
4yecTo Ko3ymupajy Bohe u mosphe). Hanme, 44,6% 3anocineHnX KOH3yMHpa Bohe jeJHOM WITU BHIIE ITyTa
nHeBHO, 21,8% 4-6 myta HeaesbHO, 22,1% 1-3 myta HenmesbHO, a yak 8,2% u pehe oa jemHOM HENEJHHO
wi Hukana. Kamga je yHoc moBpha y mutamy, 47,9% 3amociieHnx KOH3yMHpa CBaKOAHEBHO, 26,1% 4-6
nyTa HefieJbHO, 17,7% 1-3 myTta HenesbHO, a 3,9% pehe on jenHOM HelleJbHO WM HUKaA.

Ha nurame ,,J{a mu mymmTe OuI0 KOju TyBaHCKH MPOU3BOA (UCKIbYUY]yhu 3arpeBaHe JTyBaHCKE
MPOU3BOJIE, ENEKTPOHCKE IHUrapeTre WIM CIUYHE eJeKTpoHcke ypehaje)?’’, 45.3% 3amocieHux y
3/IpaBCTBEHUM ycTaHoBaMa [loayHaBCKOT OKpyTa Cy OJTOBOPWIIM JIa HE MYIIE | J1a HUKAJ HUCY MYIIWJIIH,
14,7% na cy OuBmm nymauu, 8,9% naa myiie, aim He CBaku JaH, JI0K je 28,5% CBaKOoJHEBHUX MyIlaya.
HajBumie cBakogHEBHUX TyIIada Cy 3amociieHH y ommrtuM OonHunama (34%), a Mame y JOMOBHMA
3maBiba (23,3%).

Ha nurame ,,Komuko uecto y mpoceky momujere BUILE OJ] 7 aJKOXOJHMX nuha (jenHa yamia
BHHA, jeIHO TIMBO, JeTHO ECTOKO NMuhe Wiu KoMOWHaIMja OBUX Muha) y TOKy jenHe Hexesbe?’, 63,2%
3amocieHnx y I[logyHaBckoM OKpyry je oAroBopwmio ,HuKkana'’, 18,2% pehe ox jemnom meceuno, 7,3%
jenHoMm MeceuHo, 5,1% jemnom y 2-3 Hemerbe, 1,5% ckopo cBake Hemesbe, a 1,8% cBake Hezesbe.
3anocneHy y onmTuM OOHHUIIaMa denthe KOH3yMupajy ainkoxod (4,4% CKOpo CBake W CBaKe HEEIhE) Y
OJTHOCY Ha 3arocieHe Y JIOMOBUMa 371pTaBiba (2,4%).

Ha nurame ,,Kommko caTu cHa MpoceyHO HMMaTe pPAAHUM JaHUMA?’’, BHUIIE OJi MOJIOBUHE
3aMoCIeHUX y MpoceKy cmasa 5-6 catu (57%), Tpehuna 3amocinenux cnaBa y npoceky 7-8 catu (27%),
9,5% Mame on 5 catn, a 1,2% 9 u BuIe cartu.

VY mperxomHux 12 mecenu 3amocieHd y 3IpaBCTBEHUM ycTaHoBama I[logyHaBCKOT Okpyra cy
OJITOBOPWIIN J1a Cy Hajuenthe 00JI0BaiM Of MOBUIICHOT KpBHOT mputhcka 31,2%), 3atum OonectH cpra u
kpBHUX cynoBa (11,6%), nujadereca (3%), nenpecuje (3,7%), xopauune 6onectu miyha (3,7%), bonectu
nokoMmoTopHor cucrema (9,7%), mamuraux Oonectu (1,2%), mox 41,9% 3amocieHnx HeMa HaBeJcHE
XpOHUYHE 0OJIeCTH.

Ha kpajy ynutHrKa 1ata je MOryhHOCT MCITUTaHUIIMMA J1a [1a]y TpuMea0e, Mpeyiore U CyrecTyje 3a
yHanpeheme KBaTMTeTa paja U 3aI0BOJbCTBA 3aMOCIICHUX, 1Ma he ce TH KOMEHTapu U aHaJTN3UPATH.
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KOMCHTapI/I 3alMOCJICHUX paJHUKA y 3IPpaBCTBEHUM yCTaHOBaAaMa OJHOCHJIH Cy C€ HaA:

e Henocrarak ornpeMe Kao 1 3aHaBJbamkbe UCTE KOja j€ AYTOTO/IUIIbHA U 3acTapera,

e [losehame (hrHaHCHjCKHUX Cpe/icTaBa-IJIaTa 3al0CICHUMA;

e bossa opranuszanmja paza y3 HoOOJbIIAKE YCIOBA pajla, HAPOUUTO y XUTHO] MEIULUHCKO]
nmomohu;

Jlome onprkaBame XUTHjEHE,;

YBecTH HaKHAJIy 3a perpec U TOIUIU 00pOK;

OmoryhuTr KOHTUHYHpPaHY €yKallnjy 3a 3[paBCTBEHE PaJHUKE;

Jeduuut xako JOKTOpa TaKO ¥ MEJUIIMHCKUX CecTapa U TeXHUYapa;

Jlomm ycioBHY y TOTJIEAY IPOCTOpa M Tpejamba y MOjeIMHUM 3/IpaBCTBEHUM YCTaHOBAMa;

Jlomm mehysbycku olHOCH M KOMYHUKalija Mel)y 3arcosieHuMa y 3[paBCTBEHUM YCTaHOBaMa;

Anannsupajyhu KOMEHTape MOXKe ce 3aKJbYUUTH Jia TOJMHAMa YHA3a]l Cy CYTeCTH]e, IPEIo3U U
KOMEHTapH BeOMa CJIMYHHU ca MCTUM MpoliieMuMa, ajld Ce UMa YTHUCAK Jia ce TO HE pellaBa Te ce W3
roJIMHE Y TOAWHY TOHaBJhajy. Hummra ce moceOHO He mpeay3rMa Ha moOoJbIIalky yCiaoBa paja U Kajapa
Kao 1 oHOca Mel)y 3amociieHuMa, Hako Cy KOMEHTapH, CYreCTHje 1a U KpUTHKE T00pOHAMEpHH.

3AK/bYYAK

HctpaxnBame 3aJJ0BOJBCTBA 3aIOCIEHUX Y 3/IpaBCTBEHUM ycTraHoBama [lomyHaBckor okpyra 3a
2025. ropuny, cripoBeneHo npema Mertomoioruju Mucturyra ,,JIp Munan JoBanosuh baryt®, Genexu
BUCOKy ctonmy oxaroBopa ox 90,01%. Omnmre 3a10BOJBCTBO IMOCIOM MpHKa3yje IO3UTHUBAH
JIECETOTOIUIILY TPEH/T pacTa, ca pocedHoM orieHoM ox 3,89 (y omuocy Ha 3,80 y mpeTXo1HOj TOAWHN).
Oxo 65,3% 3amocieHux je TeHepalHO 3aJ0BOJBHO WIJIM BEOMa 3a/I0BOJBHO CBOJUM TOCIOM, JTOK /7%
UCTIMTAaHUKA YOIIIITE HE pa3MUIILJba O IPOMEHH TI0C/Ia y HApEAHUX TIET TOINHA.

MehyTtum, aHanmu3a OTKpHBa pa3iIMKy Yy CTENEHY 33/J0BOJbCTBA M3Mel)y 3alociIeHuX y MPUMapHO)
3/1paBCTBEHO] 3aIITUTH (JOMOBH 3/IpaBJba) U CEKYHIAPHO] 3PaBCTBEHO] 3AUTUTH (ONIITE OOJHUILIE), TPU
4yeMy Cy paJHUIM y OOJTHHUIIAMa 3HATHO HE3aI0BOJFHUJH Y TOTOBO CBUM CEIrMEHTHMA:

1. Pagan ycnoBu u wmHGppacTpyKTypa: 3amlocieHd y JOMOBHMa 37paBjba Cy y BEJIHKO] MepH
3a70BOJbHUjH ajekBaTHOM orpeMoM (70,9% nacnpam 37% y OonHunama) u mpoctopom 3a pan (73%
Hacrpam jenHe Tpehune He3anoBoJbHUX y OonmHUIIAMa). Takohe, oapkaBame XUTHjEHE je 3HaYajHO 00Jbe
OLICHEHO Y JJOMOBHMMa 37IpaBJiba (75,8%) Hero y 6onHunama (41%).

2. Opranm3anyja, BpeMe W ayTOHOMHja: BOTHMYKM pagHHWIM MMajy Mame BpeMeHa 3a 00aBJbambe
3ajataka , HIDKM CTeleH ayToHomuje y pany (61,6% wnacmpam 80,6%) m m3pakeHO HE3aI0BOJHCTBO
pykoBohemeM u opranuzanujom (26,2% He3anoBosbHUX HacpaMm oko 11% y mroMoBHMa 3/1paBiba).

3. ®uHaHCHjCKa HAJOKHaja W eaykanuja: Jlok y JomMoBUMa 31paBiba OENEKHMO BUCOK HHUBO
3a710BOJbCTBA Tu1atama (69,4%), y ommtuM OoJTHHIIAMA je OHO Ha W3Y3€THO HHCKOM HHBOY 01 cBera 32%.
HezagoBosbcTBO MoryhHocTrMa mnpodecuoHaaHOr pa3Boja je ABocTpyko Behe y OosiHMIIaMa HEro y
JIOMOBUMa 37IpaBJba.

4. 3npaBCTBEHU CTaTyC U MPOQecHOoHaTHU CTpec: BUCOK HHMBO HAaNETOCTH M CTpeca MpPUjaBUIIO je
37,8% 3amociennx y Oonnmmama (Hacmpam 15,9% y nomoBuma 3apaBiba) , @ OOJHUYKH DPaTHULIA
ydecTalijje maTe oJ] IOTUIITEHOCTH, JIONINjUX HaBHKa CliaBama, Behe crone koHzymanumje ayBana (34%) u
aJIKOXOJIa.

10
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5. [IpeBenTHBHA 3/IpaBCTBEHA 3amITUTA: Mako cy OCHOBHM J1a00OpaTOPUjCKU MPETTICAN 3aCTYyIJbEHH,
00yxBaT crienu(pUIHUM CKpUHHHT nperyienuma (Mamorpaduja, [Tama tect, [ICA, ®Ob tect, CKpuHUHT
Ha JIETIPeCHjy) je Ha HM3pa3uTO HUCKOM HHBOY, a 4ak 15,3% 3amocieHux HHje 00aBHIIO HUjeIaH
NIPEBEHTUBHH IIPETJIC]] Y MOCIICABE TPU TOIUHE.

KBanurTaTBHA aHanM3a KOMEHTapa yKaszyje Ha TO Ja ce CyrecTuje 3amociieHux (aeduuuT Kaapa,
3acTapena ompemMa, JIOMIM YCJIOBH y TOIJNIEAYy KapaKkTepUCTHKAa MOCia, JOmHM MelysbyJacKu OJHOCH)
MOHABJbA]y FOJMHAMA yHa3a] 0e3 aJeKBaTHE peakiyje MEHalIMEeHTa, IITO CTBapa ocehaj 3aHeMapuBamba
KO/l paJIHMKa U OECMHCIIEHOCTH HABEJCHOT UCTPAXKUBAHA.

HNPEJJIOT MEPA

VY mmby npeBasmiiakema HISHTHPUKOBAHUX Mpobiema, mpeaaxy ce cieache mepe:

o O6HOBa MeIUIIMHCKE onpeMe: XHUTHO 3aHaBJbame 3acTapene U HabaBka Hexocrajyhe ompeme 3a
pan y O0JIHUUKHUM Ciryx)0Oama.

e Canamuja mpocropa: PemaBame JI0mMX NPOCTOPHUX YyciaoOBa U ImpolieMa ca IpejambeM Y
M0jeIMHUM 00jeKTHUMA.

o YHanpehewe xurujene: [loomTpaBame KOHTpOJIE U peopraHusalja pajga TEXHUIKUX CIYXKOU 3a
oJip’kaBame yrcrohe, HapOUUTO y OOJTHHUIIAMA.

o PemaBame aedunura kaapa.

e ObOyka 3a MeHayuMeHT: Enykanuja pykoBojcTBa OoiHHMIA y 00JacTH epUKACHHUje OpraHu3aluje
paja 1 ynpaBibama JbYACKAM pecypcrMa.

o OpraHu3oBame CKPHUHMHI Tperiena 3a 3anocieHne (Mamorpaduja, Ilama tect, I[ICA, ®Ob recr,
CKPUHUHT Ha JICTIEPCU]y) TUPEKTHO Y YCTaHOBaMa.

o ITpomornja 3apaBux HaBuka: CripoBol)ermhe HHTEPHUX KaMIlamka 32 CMAkEHe Myllena (T0ceOHO Y
OoaHMIIaMa) ¥ TOJCTHUIIAKE 3/IpaBe UCXpaHe U (PU3MUKE aKTUBHOCTH.

o YHanpehewme komyHukamuje: Opranu3oBame eaykaluje 3a nodosblame Mel)yJbyICKUX 01HOCa U
CMameme KOH(]IMKaTa yHyTap KOJIEKTHBA.

e JIOCTYynHOCT enykauuja ¥ omoryhaBame NpaBeAHMJEr U JIAKIIET NPUCTYNa KOHTHHYHPAHOM
npodecHOHATHOM yCaBpIIaBamy 3a CBE 3alOCIIEHE.

o EBanyaninja KOMeHTapa 3alocleHHX OJI CTpaHe MEHAaIMEeHTa YyCTaHOBe Koju he 3aumcra
aHATM3UPATH ¥ TPUMEHUBATH KOHCTPYKTHBHE IIPEUIOTe KOje paJHWIM TOAWHAMa IIOHABIbAJy Y
aHKeTaMma.

np Jlajana MusbkoBuh,
CIEIHjaJIUCTa COIIMjaTHEe MEIUITIHE
cyOcrmenujanucTa 3ApaBCTBEHOT BaCIIUTAmHa

IleHnTap 3a MpoMOILIH]y 3/IpaBJba,
aHaNu3y, IIAaHUPAbE,
OpraHM3alHjy 3paBCTBEHE 3aIlTUTE,
UHPOPMATUKY U OMOCTATUCTUKY Yy 3[PaBCTBY
B.JI. dupektopa 33J3 [Toxkapenaiy
np AHa JoBaHoBuh
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