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AHAJIN3A 3A1IOBOJbCTBA 3AIIOCJIEHUX PA/THUKA
Y 3JPABCTBEHUM YCTAHOBAMA
BPAHUYEBCKOI' OKPYT'A'Y 2018. TOAUHHU
(AOM 3JIPAB/bA, BOJIHULIA, 3ABO/ 3A JABHO 3/IPABJBE)

3a/10BOJECTBO TIOCTIOM KOjU 00aBJba 3/PABCTBEHU PAJHUK, 3IPABCTBCHU CAPATHHUK WIIN
HEMEUIIMHCKA PAJHUK ce Ae(QHUHHUIIEe Kao MO3WTHBHA €MOLMOHANHA peaknuja. CBakako na
3a7I0BOJECTBO paJIHUKa yTW4e Ha Behy mpoayKTuBHOCT, Behe 33/10BOJBCTBO CaMHX KOPHCHHKA,
MamH allCeHTH3aM Kao M Ha Mamy BepoBaTHOhy MpOMEHE paJHOr MecTa OJHOCHO palHe
opranuzaiiyje.

Ha Tteputopuju bpanudeBckor okpyra copoBeneHo je McmnmtuBame 3a70BOJBCTBA
3alOCJIEHUX paJHUKa Yy CBUM 3JIPaBCTBEHMM YyCTaHOBama, OJHOCHO JlomoBHMMa 31paBJba,
Onmrtum OonmHUIaMa W 3aBOXy 3a jaBHO 3/paBibe. VcTpakuBame je 00aBJBEHO Y CKIIOIMY
aKTHBHOCTH CTAJHOT yHampelhema KBaauTeTa paga y o0JacTu 3/1paBcTBa. YUECTBOBAJIE Cy CBE
3[IpaBCTBEHE yCTaHOBE Koje cy y llmaHy mpeke 3apaBCTBEHHMX YycTaHOBa. lcnuThBame
3aJI0BOJBCTBA 3aIOCICHHUX j€ CIPOBEICHO MO MeTonosornju MHcTuTyTa 3a jaBHO 3/paBibe
Cpouje ,,/Ip Munan JoBanosuh baryt*.

VY nomoBuMa 31paBiba (Bemuko I'pammiure, T'omy6an, YKabapu, XKaryouma, Kydeso,
Mao Ilpuuhe, TlerpoBai; Ha Mnasu u IloxapeBai ca orpankoMm y Kocromiy) u 3aBoay 3a
jaBHO 31paBibe [lokapeBall 0BO HCTpakuBame je cnpoBeneHo 3. aeuemOpa 2018. rogune y
nepuoay on 7 no 20 dacoBa, JOK je y CTallMOHApHHM 3JIPaBCTBEHUM ycTaHoBama (Omiure
oonuure y [oxapesuy u [lerpoBily Ha MiaBu) 00aB/beHO y IIepuoy o 7 yacoBa 3. aeremMopa
no 7 gacoBa 4. nenemOpa 2018. rommne. McrpaxuBamem cy oOyxBaheHW cBH 3amocieHd
pajHUIM KOJU Cy TOT JlaHa OMJIM MPUCYTHH Ha TOCIY M JKENENM Jia MOMyHe YIUTHHUK Kako Y
MaTHYHUM YCTaHOBAaMa TaKO W y UCTYPEHUM ITYHKTOBMMA BaH CE/IUIITA yCTAaHOBE.

On ykynHor Opoja 3amoCIEHHX paJHUKa Yy CBUM 3JIpaBCTBEHUM YyCTaHOBaMa
Bpannuesckor okpyra 2366, 6poj 3armocieHnx NpUCYyTHUX Ha MOCIY Y TOKY HCTpakhBama OHO
je 1748 a Ha nan aHkeTHpama nojaesbeHo je 1730 ynutHuka, 10K je 6poj BpaheHux, NonymeHnxX
ynutHHKa n3HOcHo 1568. Croma oxaroropa m3nocwia je 90,6% wu Beha je Hero mperxomHe
TOJMHE KaJa je cToma oaroopa ouma 83,7%.

[Ipodecnonanna carucdakimja 3amoCICHUX j€ UCMUTHBAHA KOpUITNEHEM YTHUTHUKA O
3aJI0BOJBCTBY 3allOCIIEHUX ca 24 muTamba 3aTBOPEHOI THUMA, OJ] KOJUX Cy C€ IIeCT MUTama
oJlHOCWJA Ha ommTe mojaTke. Ha kpajy ynutHuka Ouia je MOTYhHOCT /a 3amoCIIeHH MOTY
yIucaTH CcBoje IMpuMende, MOXBajle Kao W Mpeajore 3a yHampeheme KBamuTeTa paja u
3aJJ0BOJBCTBA 3aITOCIICHHUX Y 37]PaBCTBEHHM yCTaHOBaMa.

OmnmTe KapakTepUCTHKE MCIUTaHUKAa 0OyXBaTalle Cy IMOJI, TOJUHE CTApOCTH, 3aHUMAE,
TpeHyTHO oOaBjhame HEke pykoBojiehe QyHKIHMje, o0aBJhame MOCIa BaH YCTaHOBE y KOjO]
3aIMlOCIICHN Pay U MyLIauyKU CTAaTyC 3allOCICHUX.
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I'paduxon 6p.1

CprKTypa AHKECTHPAHUX PAa/IHUKA NIpeMa 3aHUMAIbLY Y
3APAaBCTBCHUM yCTaHOBaMa BpaHI/I‘leBCKOF OKpyray

2018.roquHn
7,8% ,

6,4% 22,6%

2,2%

52,1%

O Jlekap

B Men. cectpa/TexHHYAp

O 31paBcTBEH PAJHUK-IPYTO 3aHUMAHE
[ 3npas.capagHuk

Ha Teputopuju bpanudeBcKor okpyra y HCTpaKMBamby j€ Y4eCTBOBaJIO yKymHO 1748
3aIl0CJICHUX paJIHUKa Y JOMOBHMMA 3/1paBJjba, ONMIUTUM OOJHHUIIAMa U 3aBOJly 3a jaBHO 3/]paBJbe
[ToxkapeBar. AHKETHpaHUX je HajBHIIE OUIo y onmmtuM OomHuama 49,5%, 3aTum y 1oMoBUMa
3npaBsba 45,2%, 1ok je y 3aBoay 3a jaBHO 3apaBibe [loxkapean Ouso 5,4% cpazmepHo Opojy u
BEJIMYMHH 3][PABCTBEHUX YCTAaHOBA.

On ykynHor Opoja 3amociieHHX Yy 3ApaBCTBEHMM yCTaHOBaMa Ha HMBOY bpaHuueBckor
OKpyTa, Yy UCTpaXHBamy je yuecTBoBaio 23,6% mymikapana u 76,4% >xena. Hajsehu nporeHar
3aIoCJIeHNX je 0o y 00HOj Tpymu ox 35 mo 54 roxguna crapocth (59,8%), 3aTum 55 u BHIIE
roauHa (22,8), 1ok je miahux ox 35 6mnol7,4%.

[Ipema 3aHuMamy, 37paBCTBEHUX panHuka je Owmmo 83,6% (22,6% mnekapa, 52,1%
MEIULUHCKUX cecTapa, 8,9% 31paBCTBEHMX paJHUKA-APYro 3aHHMame), 3ApPaBCTBEHUX
capagauka 2,2%, amgmMuHucTpatuBHUX 6,4% wu TtexHuukux pagauka 7,8%. Moxke ce
KOHCTaTOBaTH Jia je y nopehemy ca NMpeTxXoJHOM TOJUHOM Y/AE0 3paBCTBEHHX pajHUKA U
capaJiHuKa 3a 0KO 1% mamu, 70K je y1eo HEeMEeIUITMHCKUX paJHuKa moBehad 3a 1%.

Ha pyxoBonehoj ¢ynkumju ce Hanasu 11,4% ankerupanux, A0k wux 88,6% He 06aBiba
pykoBoaehy (pyHKIH]y U BPEITHOCTH Cy CIUYHE MPOLUIOTOJUIIHHM.

[Tutame Koje je MpBU MyT MOCTaBJbeHO y ucTpaxuBamwy 2015. roxune Ouno je Ha au
nopeo nocna Koju obasmsame y 6auioj yCmaHogu paoume u y HACMAasu, NPUSAMHOJ NPAKCU UTU
y Hekom Opyeom cexkmopy? 3amoclieHu Cy ce y HajBeheM MpOIeHTY M3jaCHUIU Ja HE paje
JI0JIaTHO, HETO Y CBOjO] 3ApaBCTBeHO] ycTaHOBU (92,5%), y mpuBatHo] mpakcu paau 10%, y
HEKOM JIpyroM cektopy 7,5%, 10K y HacTaBu paigu 2,5% 3an0CIeHUX.

VY yOUTHUK O 3aJ0BOJbCTBY 3amociieHux je 2018. ronuHe ykjbydye€HO M THTABE O
NyHmIaykoM craTycy ucnutanuka. OBo je ypaheno Ha 3axteB Kanuemapuje 3a mpeBeHIH]Y
nyliekha U Yy OKBUPY BEHUX aKTUBHOCTH Koje ce Tuay [Iporpama ox ommrer mHTepeca PC.
3amocneHnMa je Owio MoHyheHO na 3a0Kpyke jeldaH OJ MOHYhHEeHHX OAroBOpa O CBOM
TPEHYTHOM ITyIIaYKOM CTaTycy: HEe MYIIMM M HUKaJla HUCaM IyIIMO/Ja; IMyIIHo/ia caM, ajiu
caJla BUIIE HE IMYyIIUM, CajJa IMyIIMM, ald HE CBAaKW JlaH, MyIIMM cBakoJHeBHO. IlojroBuHa
3allOCTICHUX Yy 3/IPaBCTBEHMM yCTaHOBaMa C€ W3jacHWIA Ja HE My W Ja HHUKaJa HUCY
nymwiy, 18,7% cy mymmuinu, caja BUILIE HE MylIe, 0KO 8% IyIIN ajli HE CBAaKH JaH, 0K 23,5%




PENIYBJIUKA CPBUJA
3ABO/ 3A JABHO 3/IPABJBE IIOKAPEBAIL
JoBana Illep6anosuha 14, 12000 ITo:xapeBan
Web: www.zzjzpo.rs, e- mail: zavodpo0311@mts.rs
Ten.: 012/222-568; 223-153; daxc: 012/220-913

1945

nymu cBakogHeBHO. Hajsehu mpouenar mymaua je y ommruMm Oonauuama (33%), 3aTuMm y
nomoBuMa 3apasiba (30,6%), a Hajmame y 33J3 [loxapesair (24,6%).

Ha HHMBOY CBUX 31paBCTBEHHX yCTaHOBA (JJOM 31paBiba, ONILNTAa OOJHHIIA, 3aBOJ] 33 jABHO
3apaBibe) bpanndeBckor okpyra, 24,4% s3amocieHuX paJHHKa je€ MPHIMYHO HE3aJ0BOJHHO
nocrojehom onpemom, 29,5% 3anociaeHuX je JETUMHYHO 3370BOJbHO a 45,6% je 3a10BOJBHO
aJieKBaTHOM ompemMoM 3a pan y ciuyxkom (2017-48%). YommrTeHo, y mocMmaTrpaHoj TOJWHHU
YeTBPTHHA 3aMOCIICHUX PaTHUKA je He3aJ0BOJbHA ONMPEMOM KOja MM j€ Ha pacrojiaramy 3a paj,
IITO je MOTBPhEHO MambKUM yJIEIIOM OJ1 IOJIOBUHE 33/I0BOJbHUX.

I'padpuxon oOp. 2
3a10B0/bCTBO 3aM0CTEHUX AIEKBATHOM OIIPEMOM IO BpcTama

3IPABCTBEHUX YCTaHOBAa Yy bpaHu4eBCKOM OKpYyry y 6280918.

70- TOANHNA

HezanoBosbau Hu 3a0BoJbHN HU 3a10BOJbHU
HE3aJJ0BOJbHHU

|I:|):[0M 3apassba B Omra Gornna M 33J3 TToxapesan O BpanuueBcku OKpyr |

[Tocmatpajyhu mpema BpcTama HaBeIEHHMX yCTaHOBAa HAJBHUIIIE j€ 3aJI0BOJbHUX pPaJHUKA
orpeMoM y 3aBoiy 3a jaBHO 3apaBibe Iloxkapesarl 68,9% (2017-73,2%), moMmoBHUMa 37paBiba
56,7% (2017-59,5%) u Ha kpajy y OoyHHIIAMa T/e je CTENEeH 3aJ0BOJHCTBA OCTA0 HA HUCTOM
HHUBOY Kao U nperxonaHe roauHe (33%), oHOCHO 1O jenHa TpehnHa 3aM0CIeHUX ce M3jacHHIa
Kpo3 cBe TpH Kareropuje. Moxe ce ucrahu ga je creneH 3aJ0BOJbCTBA MocTojehoM ompemMom
HIDKU Y CBUM 3[IpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa y MOCMaTpaHoj FOJUHU Y Nopehemy ca MpeTxoIHOM,
Kao0 M JIa je CTeNeH He3aJ0BOJbCTBA MOPaCcTao.

IIpu carnenaBamy MoKaszaTesba KOjU C€ OJHOCH Ha PAcHoOjOXKHMBO BpeMe 3a 00aBJbame
[ocJia, IIECT OJ1 IECET UCIUTAaHUKa C€ U3]JaCHUJIO J1a j€ 3aJ0BOJbHO BPEMEHOM KOj€ My CTOjJU Ha
pacrioyiaramy, a Mo 4eTUPU O]l AECeT je JACTUMHYHO 3aJ0BOJBHO WIJIM HE3a/J0BOJbHO OBUM Y
BbpanuueBckom okpyry. AHanuzupajyhu oBaj HHIUKATOp MO BpcTama 37paBCTBEHUX YCTaHOBA
HajBUILE 33J0BOJFHUX BPEMEHOM KOje MMajy 3a 00aBJbame MOCJa Cy 3alO0CIeHU Y 3aBOAY 3a
jaBHO 31paBsbe [Toxapesan 70,3% (2017-62,7%), 3atum y momoBuMa 37paBiba 68,3% (2017-
66,8%), a HajMame 3aJ0BOJbHUX je y ommtuM Oonnunama 54,3% (2017-50,6%). V cBum
3/IpaBCTBEHUM YCTaHOBaMa y bBpaHWYeBCKOM OKpyry cy 3alociieHH caja 3aJ0BOJbHUJU
PAacIIOIOKUBUM BPEMEHOM 32 00aBJharbe TIOCIIA HETO MPETXO0THE TOJIHE.

Ha nurame KOJIMKO Cy 3allOCIeHM 3aJJOBOJBHHM PACIIONIOKMBUM BpPEMEHOM 3a paj ca
narujeHTuMa, OJrOBOPHIN Cy Tako jaa je oko 48,4% s3amocienux 3am10BosbHO (2017-46,4%).
OBne he ce mpe cBera aHanM3MpaTH YCTaHOBE KOje pajJie ca MaldjeHTHMa, HajBHUILE UX je
3aJI0BOJBHO y CITy»0ama JIOMOBa 3JIpaBiba, T/ ce 56% Mo3UTHBHO W3jaCHUIIO, JIOK j€ Y OIMIITHM
oomuaunama 41,4% 3anoBoseHo. Y 33J3 3amoBosbHO je 45,7% (2017-59,4%), a camo 4,3% je
HE33710BOJbHO. Hamme, ckopo jetHa MeTHHA 3allOCIeHHUX Y 3/JpaBCTBEHHM YCTaHOBaMa Ha HUBOY
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BpanuueBckor okpyra cmartpa Ja HeMa JOBOJFHO BpEMEHa 3a paj] ca NaldjeHTUMa jep Cy
npeonrepehenn mpe cBera manupHoM Gopmom gokymenara (2017-20%).

AyToHOMHjOM y 00aBJbamy CBOT MOcia U MoryhHomhy goHOIIemha 04yKa 3310BOJBHO je
BUIIIC O] MMOJIOBUHE aHKETUPAHUX y OKPYTY, a CKOPO CBAaKH INECTU je He3anoBosbaH. Hajsehu
yIe0o CTeNeHa 3aJ0BOJbCTBA AyTOHOMHjOM Yy 00aBJbamby IOCHA W JIOHONICHY OJUTyKa je
CBHJICHTHpAH y JoMoBUMa 3apaBiba 59,8% (2017-62,5%), 3atum y 3aBoay 52% (2017- 69,7%)
na Tek y ommtimM oosauiiama 48,9% (2017- 48,6%).

I'pacdukon 6p.3

3a10B0/bCTBO AYyTOHOMHjOM Y 00aB/bamby NOCJIA N0 BPCTaMa
3ApaBCTBEHUX YCTAaHOBAa y BpaHnudeBckoM okpyry y 2991{?. TOAMHHA

He3anoBospan Hu 3agoBosban Hu 3a/10BoJbaH
HE3a/10BOJbaH

|. 33J3 Mosxkapesan B Tom 3a1passa M Omura onmnuna O BpannyeBcku okpyr |

MoryhHocT na y CBOM paay KOPUCTH CBa CBOja 3Hama, CIIOCOOHOCTH M BEIITHHE
3aJJ0BOJBCTBOM je nckasajno 57,7% (2017-58,9%) ankerupanux y bpaHuueBckoM OKpyTy, CKOpPO
CBaKM YETBPTH j€ JAEIMMHUYHO 3aJl0BoJbaH a oko 14,5% je He3amoBosbHO. Hajehm crenen
3a710BOJbCTBa HaBeaeHoM Moryhuomthy je y 33J3 Iloxaperan 67,6% (2017-70,2%), 3atum y
yCcTaHOBamMa TpHMapHe 3apaBcTBeHe 3amrute 65,5% (2017-66,3%), ok je y ycraHoBama
CeKyHJapHe 3/pPaBCTBEHE 3allITUTE CTENEH 3aJ0BOJGCTBA HAJHM)KH OJHOCHO CBaKH JIPYTH
ucnutanuk (2017-50%). Pe3ynrtat cy CIMYHA MPOILIOTOAUIIEHHM.

Ha murame KOMWMKO CTE 3aJ0BOJPHU yBa)kKaBamkbeM U BpeIHOBameM Baier pana 47%
UCIHUTAaHUKA j€ 3aJ0BOJbHO, MO YETBPTHHA j€ ACTMMMYHO 3a/I0BOJbHA M HE3aJ0BOJbHA HA
Teputopuju bpanudeBckor okpyra. CTeneH 3al0BOJECTBA KOJH C€ OJHOCH Ha YBa)kKaBame U
BPEIHOBAIE Pajla €BUJCHTHUPAH j€ KOJ HEIITO BUIIE OJ MOJOBHHE aHKETHPAHMUX Y JIOMOBHMA
3apaBsba U 33J3 [loxapear, mok je y ommrtuMm OomHumama 39,6% HE3aq0BOJBHUX IITO j€
yjeaHo u Hajeehu creneH He3anoBosbeTBa (2017-31,1%).

HenocpenroM capanmoM ca koljierama y bpanwdeBckoMm okpyry 3amoBoJbHO je 70,5%
ucrimtannka (2017-71,4%), ckopo CBakM jeJaHAeCTH je HE3aJ0BOJbAH, a CBaKW IIETH je
JNENMMUYHO 3a/10BoJbaH. Hajoospy mehycoOHy capanmy mMajy Kojere y JOMOBHUMA 37paBiba
(76,9%), 3atum y 33J3 Tloxkapesan 73,3%, 110k je y onmutum OonHumama 64,2%.

He camo na je anaimsupana capaama ca kojierama, Beh je cariemana uw HemocpeaHa
capajima ca MPEeTIOCTaB/beHuMa TIJie ce JOLUIO JO MOojaTaka Jia jeé Yy CBUM YCTaHOBama
BpannueBckor okpyra Ta capaima JocTa j00pa, npu demy ce 67,2% TO3UTHBHO HM3jaCHHIIO.
Osre je Takohe capaama ca MpeTnocTaBbeHnMa HajooJba y JoMoBHMa 31paBiba 71,4% (2017-
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70,9%), 3atum y 33J3 IMoxapesarr 65,4% (2017-61,2%) a HajmarmbK CTEIICH 3aI0BOJHCTBA j& OBE
roJMHE UCKa3aH Mel)y paaHuuMa y onmtuM conHumama 63,5% (2017-66,1%).

OpHoCc manujeHTa mpemMa WCIHUTAHWIMMA j€ KOJ BUIIE OJ IOJOBHHE A00ap, MTO je
noTBpheHO 3a70BOJHCTBOM, ACTUMHYHO 33J0BOJbAH j€ CBAKH METH, JOK j€ CBAaKH CEIMHU
HE33/710BOJbAH HABEJICHUM OIHOCOM y BpaHMUEeBCKOM OKpYTy, Kao W y MPETXOJHOj TOAUHU. Y
ONMIITUM OOJHHIIAMA je TOJIOBHMHA 3allOCIICHUX paJHUKa 3a0BOJFHO OJHOCOM TAallvjeHaTa
npeMa mUMa, HEITO BHINE OJ INEeTHHE j€ JeIMMUYHO 33J0BOJbHO, MoK je 17% Owuno
HE33JI0BOJbHO. Y JIOMOBUMA 37paBJba Cy PE3yJTaTH HEMITO O0JBH jep je Behu yaeo 3armocieHnx
pajHuKa 3aJ0BOJbAH OJHOCOM TMalnujeHata mpema mwuma (60%), nernHa je JICTUMHYHO
3amoBosbHA a 11% He3anmoBosbHA. Y 3aBony 3a jaBHO 37ApaBibe [loxkapeBall cuTyaryja je TakBa
na je 51,3% 3amocieHux 3aI0BOJPHO OJHOCOM IMallMjeHTUMa Mpema mwuma, a 2,7% je
He3a10B0JbHO (2017- 4,7%).

3a/10BOJBCTBO MOTYHHOCTHMA MPOQPECHOHATHOT pa3Boja M KOHTUHYHUPAHE €IyKaluje je
MUTake KOoje ce y MPETXOJHUM TOJMHAMa MCKA3WBAJIO KPO3 JIBa OJIBOjEHA MHTama, a caja je
00jeIMIEHO, MPU YEeMy j€ HEIITO Marmke OJi TOJOBHHE AaHKETHPAaHWUX 3aJ0BOJHHO, a IIO0
YETBPTHHA Cy JICIMMUYHO 33aJ0OBOJbHM M HE3aJIOBOJbHU, jep cMaTpajy Ja Hemajy Oaml Heke
MoryhHOCTH Mpo(heCHOHATHOT pa3Boja U KOHTHHYHpaHe enykamnuje. Hajsehe He3am0BoIbCTBO U
JENMMUYHO 33I0BOJFCTBO €BUICHTHUPAHO j€ KOJI 3alI0CICHUX PaJHUKA OMIITHX OonmHuUIa 55,5%
(2017-56,2%), 3atum momoBa 3apaBiba 42,4% (2017-27,9%), a Hajmame koj paanuka 33J3
[Moxapesair 34,2% (2017-12,4%). EBuseHTHO je 1a Cy BPEIHOCTH 3HATHO Behie y JOMOBHMA
3[[paBJba M OMNIITUM OOJHHUIIAMA, INTO yKa3yje Ha JIOIIHWjy CUTyallljy ¥ Mamy MoryhHoct
KOHTHHYUpaHE elyKaluje U MpoecHOHANIHOTI pa3Boja Koja je omoryheHa 3amociieHuMa.
OO03upoM 12 je 3a0BOJPHMX HCHUTAHMKA OBUM ITUTAEM HAa HHUBOY CBHX 3PaBCTBEHHUX
ycraHoBa y oBoj roaunu 47% a y 2017. rogunu je 6uno 50% moke ce 3aK/bYy4UTH Ja OHU
cMaTpajy Ja cajga uMa)y Mame MOTryhHOCTHM 3a TNpoQEeCHOHAIIHUM yCaBpIIaBamkEM |
KOHTHHYHPAHOM €IyKallljoM.

AHanu3upajyhu 3a70BOJACTBO HCIUTAHUKA (PUHAHCHJCKOM HAJIOKHAJIOM 3a CBOj paj
eBUICHTHO je Aa je MHoro Behu Opoj HezamoBosbHUX 49,3% (2017-51,47%), a o yeTBpTHHA je
JIETUMHIYHO 33JJ0BOJbHA U 33JI0BOJHHA.

ITocmaTpaHo 10 3paBCTBEHUM YCTaHOBaMa MoxXe ce ucTahu Ja je HajMame 3aJOBOJbHUX
y ommTuM OOJHHUIIaMa OJHOCHO CBaKH IE€TH AaHKETHPAHU j€ 3a70BOJbaH (DUHAHCH]CKOM
HaJoKHaIoM 3a pan (19%), y momoBuMa 31paBiba je cBaku 4eTBpTU (26%) a y 3aBOdy HX je
HajBuie, ogHocHo 40,6% je 3a10BoJbHO HakHAIOM 3a yiaoxenu pax (2017-50%). V 3aBoay 3a
JaBHO 3/IpaBJbe je HajMame He3a10BoJbHUX (31,1%), ok je y nomy 37paBiba M ONIITO] OOTHULIN
Taj yneo 3HadajHo Behu u kpehe ce y 6omammm no 54,2%.
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I'paduxon 6p. 4

3a10B0J/HCTBO 3aM0CICHUX (PMHAHCHJCKOM HAIOKHA/IOM 32 paay
3IpaBCTBeHNM ycTaHoBama bpanuuyeBckor oxkpyra ox 2007. no 2018.
TOHHE

HE3a/10BOJbaH JACJIIMMHUYHO 3a/10BOJbaH 3a10BOJbaH

02007 @2008 002009 002010 M2011 02012 W2013 02014 W2015 @2016 02017 O2018

Ha nurame Koje ce 0JJHOCH Ha 33]J0BOJHCTBO 3aMOCICHUX PYKOBONCHEM 1 OpTaHH3AIH]jOM
paga y ycraHoBaMa bpaHHuYeBCKOT OKpyra, HEIITO Mame OJ MOJOBUHE je 3aI0BOJBHO, CKOPO
tpehuHa je genmuMudHO 3a70BOJBHA, a 23,2% je He3amoBosbHO. HajBehe He3amo0BOIBCTBO je
eBHICHTUPAHO y yCTaHOBaMa CeKyHaapHor HuBoa 26,2% (2017-24,4%), 3atum y 3aBoay 24,7%
(2017-6,5%), a najmame y nomoBuMa 3apaBiba 20% (2017-18,4%).

AHanusupameM OAroBOpa MHTama KOje ce OJHOCH Ha Jo0Mjame jaCHHX YIyTCTaBa
3aIOCJICHUX IITa CE OJ1 FhHX OYEKYje Y OKBUPY IOCHA, BUIIE O] MOJIOBUHE HCIATaHUKa 55,8%
je 3a0BOJbHO TUME 1ITO TO TauHO 3Ha (2017-58,5%), a 16,5% je He3a10BOJBHO jep He 100Hjajy
jacHa ymyrctBa. Hajsumie je 3amoBospHUX y 3aBonay (64,8%) m momoBuma 3mpaBiba (63%) a
HajMame y ommtiM OonHunama 48,2% (2017-50,2%) noOujameM jacHUX yIyTCTaBa LITa Ce O]
BUX 04YEKYj€ Y OKBHPY MOCIa. 3aJI0BOJHCTBO j€ cajla Mambe HEro Yy MPOIIJIO) FOIUHHU.

MoryhHocT na Wu3Hecy cBOje HJeje NPEeTHOCTaB/bEHHMAa Y CBHUM IOCMAaTpaHUM
3paBCTBEHHMMA YCTaHOBamMa CBHJCHTHpaHa je 3ag0BoJbcTBOM ko 53% (2017-55,6%)
UCHIHTaHUKa, JoK je 18,5% Tume He3anoBosbHO. Hajsehy MoryhHocT cy Mcka3aim aHKeTUpaHU
3aBoma (58%) u y momoBuMma 3apaBiba (58%) a Hajmame y ommtuMm OonmHuiama 47,6%.
Bpennoctu pesynrara cy HUXKe HETO Y IPETXOIHO] TOAUHHU.

Komnko cy wWcnuTaHWIM TPHIMKOM OOaBjbama IOcia HAIeTH, IOJA CTPECOM MU
MIPUTUCKOM, MOXe ce BUAeTH U3 rpaduxona 6poj 5. Haume, 37,9% ankerupanux o0aBsba mocao
ca yMepeHOM HameTomhy, CTpecoOM W TMPUTHCKOM, a MCTO TOJMKO jé MHOTO M BEOMa MHOTO
HAIeTo M MOJ CTPECOM, JOK KOJ jeTHE UeTBPTHHE HAMETOCT HE MMOCTOjJH MJIH je MPUCYTHA MaJIo.
Hcnutanunu koju 00aBibajy Mocao y ONIITUM OOJTHUIIaMa Cy HajBHILIE HAIETH, Ol CTPECOM U
npuTtHcKoM y bpanudesckom okpyry u 1o 41,7% (2017-42,4%).




PENIYBJIUKA CPBUJA
3ABO/ 3A JABHO 3/IPABJBE IIOKAPEBAIL
JoBana Illep6anosuha 14, 12000 ITo:xapeBan
Web: www.zzjzpo.rs, e- mail: zavodpo0311@mts.rs
Ten.: 012/222-568; 223-153; daxc: 012/220-913

aEBHo
D>

LS
N

<
o
0 c
< N
¥? [TOKAPEBALL

1945

I'pacdukon Op. 5

O0aB/bame N0cC/1a 3aM0CJICHUX T0BE3aHO ca HaneToumhy, cTrpecom
WIN NPUTUCKOM Y 3IPaBCTBeHUM ycTaHOBaMa bpanuyeBckor
okpyray 2018. rogunu
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HUMAJIO Majio YMEPEHO MHOTO B€OMAa MHOT'O

Amnanuzupajyhu 3a710BOJ/BCTBO IOCIIOM IIpe MET FoJUHA U Ccaja, 3aKjbydyje ce Ja KO
MOJIOBHHE aHKETHUpaHUX OoaHOCHO 52% (2017-51,6%) Hema pasiuke y OJHOCY Ha TEPHOJ OJ
npe MeT rOoAHA, jelHa MeTHHa je caaa 3amoBobHHja mocioMm (2017-20%), ok je Buiie Of
YEeTBPTUHE HE33J0BOJbHUje camammbuM mocioM (2017-27,9%). Pesyntatu cy ciauuHH
npouorogummsuM. CarnenaBajyhul cBe 3/paBCTBEHE YCTaHOBE MOJKE C€ 3aKJbYUHTH J1a je Y
JIOMOBHMMa 3/IpaBjba W OIIITUM OOJHHUIIAMA HCTH OpOj aHKETHPAHWX HE3aJOBOJHHHUJU IMOCIOM
JlaHac Hero mpe met roauHa oko 27% (2017-27,3%). ¥V 3aBoay 3a jaBHO 3apaBibe [loxkapenair
jemHa tpehuHa je He3aoBoJbHH]jA TIOCTIOM cana (29,3%), mTo je BUIIe HETO MPETXOIHE TOIUHE
(2017-21,2%).
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I'padukon 6p.6

[nanupame 3anocjeHNX y Be3u MPOMeHe nocja y bpannueBckom okpyry o
2006. no 2018. roaune
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28,8
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oCTaHe y Ip’KaBHOM  Ojie y IPUBATaH CeKTOp  Pajiv IOCJIOBE BaH OTHILIN Y HE pa3MUIba O
CEeKTOpY 3/[PBCTBa 31paBCcTBa 3paBCTBEHE 3aIITHUTE HHOCTPAHCTBO MIPOMEHH TI0CNIa

||:|2006 @2007 02008 002009 W2010 02011 W2012 (02013 W2014 E2015 2016 2017 M2018

PasMunubama 0 MoCiIy y HapeHUX NeT IOJMHa Ha HUBOY CBHUX 3/paBCTBEHHX YCTAHOBA
Bpanuuenckor okpyra cy TtakBa ga 41,3% (2017-40,9%) miaHupa 1a OCTaHEe y JIPIKaBHOM
cektopy 3apaBctBa, 28,8% (2017-31,9%) yomiite He pa3Muiba O mpoMeHu mocna, 6,3%
IUTaHKMpA J1a PaJy MOCIOBE BaH 3paBCTBEHE 3amTHTE, a 4,1% Ou OTHIIM y IPUBATHU CEKTOP
3npaBcTBa. Y bpaHHuUeBCKOM OKpyry ckopo 2 oOJ JeceT MCIUTaHuKa OM OTHIUIO Y
uHoctpancTBo (2017-16,7%). HaBemenu pesyntatu cy HemTo JomuUju y nopehemy ca
MPETXOAHOM TOJAMHOM 3a 3/IpaBCTBEHY YCTAHOBY, jep Behu Opoj ucnuTaHUKa KeIH Ja HaIlyCTH
CBOj€ paHO MECTO U 0JI¢ Y MHOCTpaHCTBO (TpadukoH 0p.6).
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I'padukon 6p.7

3/10B0OJ/bCTBO 3a110C/IEHUX 110 BPCTaMa 31PABCTBEHHUX YCTAHOBA Yy
BpanuyeBckoM okpyry y 2018. roqunu
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% 30+ 24,7
20,4

22

8,1
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10 3,31 3,06 3,59 3,32

JloM 31paBiba Omnmira 6osHHUIA 3aBoJ1 3a jaBHO 31paBJbe  BpaHUUEBCKHM OKPYT

Owxesapgososbin B genumnuno 3agososbHn  [O3apgosomHn OO npoceuHa oueHa

Axo ce mocMaTpa 3aJ0BOJECTBO 3aIllOCIEHUX Y CBHM 3APABCTBEHHM YCTaHOBama
bpannueBckor okpyra, mMoxe ce pehu ma je mame ox mosnoBuHe 43,6% (2017-44,1%)
3aJI0BOJPHO U BEOMa 3aJI0BOJFHO IOCIOM KOjU 00aBJba, CBAKH IETH j€ HE3a/J0BOJbaH U BEOMa
HE33a/10BOJbaH, a BUIIE 0] TpehuHe je NeMMMUYHO 3a/I0BOJFHO, TIPH YEMY CY PEe3yNTaTH HEmTo
jgomuju y ogHocy Ha 2017. roguny. Paau Gosber yBuaa y mocmaTtpaHe BapHjadie o0jeiumeHe
Cy KaTeropuje, ¥ TO BEOMa He3a/10BOJbaH M HE3aJ0BOJbAH KAa0 He3a/10BObaH, Ca jeJJHE CTPaHe,
Y 3aJI0BOJbAH M BEOMa 33/10BOJbAH KAao KaTeropuja 3aaoBosbaH. [Ipoceyna oleHa 3a70BOJbCTBA
3aM0CJICHUX Y CBUM 3/IPaBCTBEHUM yCTaHOBaMa y bpaHudeBckom okpyry (oM 31paBiba, OMINTa
OonHMIA, 3aBOJ 32 jaBHO 31pasibe) je 3,31 u HuKa je Hero mpeTxoane roaute (3,27).
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I'paduxon 6p.8

3a10B0/bCTBO 3aMOCJAEHUX Y IOMOBHMA 3paB/ba BpaHnueBcKor okpyra y

2018. roquHu

Bemiko Mpammmre [ 20 (2 GIGRN 532 Il 3,33

Tony6an [ 13 (RSO 575 I 3,43

JKabapn [ 15 [HNNSOuSN| 521 I 3,46

Kary6uua [ 10 [S 2y S| 74 3,54

Kydeso [ 19  [HNTONNNN 61.9 I 3,52

Maso Lpruhe [ 16 [ 58 34

etposar 37 [ 333 1 298 2,83

Nosxapesan, [ 21 [RN e 2 R 509 33

Bpanuuescku okpyr [ 20 [ GG 511 3 3,31
0 20 40 60 80 100

O He3anoBoJbaH

@ Hu 3a10B0JbaH HU He3anoBoJbaH M 3anoBosran M [IpoceyHa oneHa

120

Hajseha nmpoceuna orena 3a108osbcTBa je y Jlomy 3apaBsba JXKaryowura (3,54), a Hajmama
je y A3 Ilerporan Ha Miagwu (2,83).

Komnapupajyhu pesynrate ca mpeTXOIHOM TOIMHOM, MOXKE C€ KOHCTAaTOBaTH Ja je
CTENEH 3a/I0BOJBCTBA 3allOCICHUX Yy JIOMOBHMMa 31apaBiba Behm y [omyOmy, XKaryounm wu
Kyuesy, nok je y Bemuxom ['pagumury, XKabapuma, IlerpoBuy na Mnasu, [loxxapeBiy u Ha
HUBOY bpanunueBckor mama. 3a0pumwanajyhu je nogarak y /I3 [lerpoBan Ha MnaBu rie je Buie
ol jenHe TpehHMHe 3amOCIEHUX paJHUKA HE3aJl0BOJbHA IMOCIOM KOjU 00aBJba, a TO UCTO CY
MCKa3aJIH U Y TPONUIOTOIUIIIEHEM UCTAXKHUBAY.

I'paduxon 6p. 9

33HOBOJI)CTBO IIOCJIOM Y CBUM 3IPABCTBEHUM yCTaHOBaMa Bpaﬂnqencxor

okpyra ox 2007. no 2018. rogune
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43,6
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[Topehemem ommrer 3a0BOJHCTBA Y OBOM JIBAHAECTOTO/IUIIHLEM MIEPHOAY MOXe ce pehu
Ja je HEeTO BUIIE O] METHHE 3alOCIICHUX HE33aJ0BOJBHO IOCIOM Koju 00aBsba, TpehuHa je
JIETUMHUYHO 33JJ0BOJbHA, JIOK j€ Mare O/ MOJIOBHHE 33JJ0BOJbHO. Y HABEACHOM IEPHOAY HEMa
Behux ocnumnamnuja jep cy 3a HaBeJICHE KAaTeropuje BPEIHOCTH IOJaTaka MPUOJIMIKHE, alld Ce
cBakako yodaBa oy 2015. rommHe maja cremeHa 3aJ0BOJECTBA TOCIOM KOoju 00aBJbajy KO
3aIlOCIICHUX PA/IHUKA y CBUM 3/IpaBCTBCHUM YCTaHOBaMa.

Huje y3era y 063up 2006. ronquHa U3 pas3iora mto ce TaJa HCTPAKUBAE 33 J0BOJHCTBA
3arocieHux 00aBWJIO caMo y 7 JIOMOBa 3/ipaBjba Ha Teputopuju Pemyonmnke CpOuje, rae je ca
BbpannueBckor okpyra ydectBoBao camo /I3 IloxapeBan, nok je /I3 JKarybuma Ttanma
CaMOMHHMIIAjaTHBHO 00aBHO OBO HCTPAXKHBAE 3aMIOCIICHUX.

I'padukon 6p. 10

3a10B0J/LCTBO 3aM0CAeHUX y ONIITHM OostHUIaMa BpanuyeBckor okpyray 2018.
TOIAUHU

50+ 429
38,5

Ob Iloxapesarg OB Ilerpogart bpanuueBcku OKpyr

o HE3a10BO/bHHU [} ACIUMHUYHO 32/10BO/bHHA O 3a10BO/bHHU O nmpocevdHa omeHa

[Tocmarpajyhu 3a710BOJBCTBO 3alIOCIEHUX Yy ONIITUM OOJHUIIaMa Ha HUBOY OKpyra, youaBa ce
yneo on 35,2% 3amoBosbHUX, 40,4% neaMMHYHO 33J0BOJBPHHUX, JOK j€ HEIITO Mame O]
YEeTBPTHHE OWJIO HE3aJ0BOJHHHX. Pe3ynTaTé Ccy HEmTO Mayio JIOMHUjU y OJHOCY Ha MPOILTY
2017. roguny.

ITocmarpajyhu creneH 3a/10BoJbcTBa y OOJIHMIIAMa MOXKE CE€ YOUMTH Jia Cy 3allOCIECHU
panHunM y BehuM OojHHMIIAMa HE3aJ0BOJbHMjU, Ma Tako y ommToj 6onHuuu y Iloxapesiyy
CBaKH YETBPTH je He3a70BosbaH mociaoM (2017-cBaku 4ETBPTH), JIOK j& Y METPOBAYKO] OOITHUIIN
ckopo cBaku nietn (2017-cBaku cenmu). [IpoceuHa olieHa 3aJ0BOJBCTBA je Mamba Kako y 00e
OOJTHUIIE TaKO M HA HUBOY bpaHWYEeBCKOT OKpyTa y OJTHOCY Ha IPETXOAHY TOJIUHY.

11
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I'paduxon 6p. 11

3a10B0/HCTBO 32aM0CJAEHHUX MOCJIOM Y JOMOBHMA 3/1paB/ba bpanuuesckor
okpyra oa 2007. no 2018.ronune

%

20,4

HesanoBospan Jenumu4HO 3a/10BOJbaH 3amoBoJbaH

2007 02008 32009 02010 M2011 02012 @2013 002014 M2015 @2016 02017 02018

[TocmaTpajyhu moMoBe 31paBiba y JIBAHACCTOTOJUIIEBLEM MEPHOAY MOXKe ce pehu na je
CTETeH 33J0BOJHCTBA 3AIIOCICHUX Ca MambUM OCIWIanjama rnoBehama u cMamema, Ha padyyH
JENMMUYHO 33JI0BOJFHUX KOjU Cy y O6maroM omnafamy. CTENeH He3aJ0BOJbCTBA Y MTOCMATPAHOM
nepuoy ce 61aro mosehasa, Mpu YeMy je cajga CBakd NMETH He3a0BosbaH (2017-cBaku mectn).

I'padukon 6p.12

3a/10BO/BCTBO 32MOCJIEHHX MOCJIOM Y ONIITUM GoTHHIaMa BpannyeBckor
okpyra oxa 2007. no 2018.roqune

40,1

Hes3anososban JlenuMruYHO 3aJ]0BOJbaH 3a10BOJbAH

02007 002008 @2009 002010 OO02011 02012 W2013 002014 W2015 W2016
2017 2018

Ha rpaduxony 0p.12 koju npukasyje 3a10BOJbCTBO 3alOCIEHUX PaJHUKA y OMIITHM
OomHnnmama bpaHwdyeBckor Okpyra MO TOAMHAMa, 3aMaxajy ce Kako KOJ CTeleHa

12
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HE3aJI0BOJbCTBA TAKO U 3aJI0BOJHCTBA MahE FOJIMIILE OCIHIIAlMje ca moBehameM 1 aloM OBUX
kareropuja. Hamme, mocienme ToaMHE NOCMaTpama je JO0HUio 10 TnoBehama crerneHa
HE3a10BOJbCTBA (CKOPO CBAKU YETBPTHU aHKETUPAHH), Ka0 M OJIaror cMamerma Opoja JeTMMUIHO
3aJJ0BOJPHHMX HWCNHTaHWKA. Kareropuja 3amoBOJbHHX MOKa3yje Takohe Oyarm TpeH[ orajama
BpeaHocTH. CKopo jeqHa TpehrHa aHKeTHPaHUX j€ 3aI0BOJHHO MOCIOM KOjU 00aBJba y OIMIITHM
OosnHMIIaMa bpaHu4YeBCcKOT OKpyTa.

I'padukon 6p.13

Omnire 3a10B0/bCTBO MOCJIOM CBHX 3aMOCJIEHNX PAHUKA Y BpaHndeBCKOM OKpPYry 01
2007. mo 2018.roqune
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—&— HezanoBosran —M— NEIMMHUYHO 3a0BOJHAH 3amoBosban —>— Cpelma oLeHa

Ha rpadukony Opoj 13 mpukaszaHo je KpeTame cTeleHa 33J0BOJbCTBA MCIUTAHUKA CBUX
3JIPAaBCTBEHUX YCTAaHOBA Y JIBAHACCTOTOJUIIHEM IEPUOIY, TPU YEeMy C€ yodaBajy HE TaKo
BeJMKe ocuuianyje. He3anoBo/bHUX pajiHUKa U3 TOJIMHE y TOJUHY je Ha MPUOIMKHOM HHUBOY
ca MamkUM OCIIIIAINjaMa, Kao M KaTeropuja AeTMMUYHO 33JJ0BOJbHHX. 33J0BOJHHUX PA/JHUKA j&
BHUIIIE OJ] HABEJIEHE JIBE KaTeropuje, anu yBek ucrnog 50%.

Cpenma oreHa 3aJ10BoJbCTBA je 3,32 u HemTo je Beha HEero BPEAHOCTH M3 MPETXOTHUX
rOJUHA.

Ha kpajy je y ynutHuKky aatra MoryhHOCT Aa MCNIHTaHMLU Jajy npuMmende, mpeiore u
cyrectyje 3a yHanpeheme KBaJuTeTa paja u 3aI0BOJbCTBA 3aII0CIICHUX, 1A he ce TH KOMEHTapu
U aHaJU3UPATH.

®okycupahemo ce Ha OHe mMpuMea0de U NMPeAJIOre KOju Cy OWJIM HajBUILE 3aCTYI/bEHHU
Y aHKeTH ¥ HAIJIACUTH 2 Cy BeoMa CJIMYHM MPOULIOrO UM,

KoMeHnTapu 3anocjieHHX paJHHMKa Yy JOMOBMMA 3[paB/ba W ONIITHM OOJHMIAMA
OJHOCWJIM Cy ce Ha:

e HenoBosban Opoj 3amoCieHUX 3APABCTBEHUX paJHUKA Ca CPEAHOM M BHCOKOM
CTPYYHOM CIPEMOM Kao M HEMEIUIIMHCKUX pagHuKa, mpeontepeheHocT crapujux
pagHUKa KOJU Cy TpeI MEH3WjoM, HelocTaTak Miahux 3[paBCTBEHHX PaJHHKA, JIOIIA
opraHmsainyja Tocla, BelIMKa onTepeheHOCT 3ApaBCTBEHHUX paJHUKA TMOCEOHO
MEIUIIMHCKUX CecTapa aJMUHUCTPAIlMJOM M Majo BpEMEHa 3a paj ca MalijeHTHMA.

13
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Opnnazak TOKTOpa M MEAMLIMHCKUX CecTapa M3 3/paBCTBEHE YCTAaHOBE y MHOCTPAHCTBO.
3anonubaBame y 3JpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa IPEKO MOJIUTHYKUX HapTHja.

HeanexBaruu, moropmanu u mnopemehenn MelysbyACKH W KOJIETHjaJHH OJHOCU Y
CMHCIYy IOTOpIIamka, MPHUCTPACHOCT IOjeIMHUX paJHUKa KOJ pyKoBoauona. Jlommu
MHTEPIIEPCOHAIHN OJHOCH 3aIOCIICHHX, HEaJeKBaTHA KOMYHHUKAIMja MO XHjepapXHju
Mely 3anocieHuMa (BepTUKaTHA U XOPU30HTATHA) U MOOUHT 3aII0CIICHUX

[TocTojame crape ompeme 3a paj, HEAOCTaTaK HOBE M CAaBPEMEHE ONpEME Y CBHM
o0ylacTMa pajia ¥ HEOIXOAHOCT 3aHaBJbama onpeme. [lotpedy 3a HOBUM yHHpOpMamMa
U KJIOMITaMa.

Hajehu yneo ncnuranuka je 0O HE33J0BOJbAaH BUCMHOM HOBYAHE HAKHAZE 3a IOCA0
Koju 00aBhba M Bpahame TpOIEHTa TUIaTe KOjU UM je IpkaBa y3ena. 30or (usmuke
YIPOKEHOCTH Ha PaJIHOM MECTY MCKa3aHa je oTpeda 3a CTaTycoM CIy)XKOSHOT JInIa.
[ToBehame MoryhHoCcTH 3a emyKalujy Kako 3/pPaBCTBEHUX paHHUKA M 3PAaBCTBECHHUX
capa/IHuKa.

HecarnenaBame HWUXOBHX KOMEHTapa, CyrecTHja NMpHMEIOH OJ CTpaHe PYKOBOJCTBA
3IpaBCTBEHE YCTAHOBE, M NHTama CBPXE OBE aHKETe W HCTpakuBama, kaaa Beh
rojiHaMa HeMa HUKAKBUX IOMaKa, jep Kako KaXy HUKO TO ,,HC YHTa U HE KOPUCTH
BIXOBE KOMEHTape 3a yHampeleme paja 37paBcTBEHE ycTaHOBE M moBehama cTereHa
3aJJ0BOJHCTBA 3aIIOCIICHUX.
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JAK/bYYIIA U ITPEJJIO3U MEPA:

3a/10BOJBCTBO TOCJIOM j€ CYyOjeKTHBHA KaTeropvja W NpPEICTaBjba JIMYHY MEPIEHIU]y
3aIOCJICHOT y K0jOj MEpH Cy 3aJI0BOJhEHA HHEroBa OYCKMBama O] Tocjia kojuM ce 6aBu. Kao
TaKBO, CHUTYpPHO Jia je TOJUIOKHO YKYIMHOM ocehamy Mamer 3aJloBOJbCTBa 300T €KOHOMCKE
HECTAOMITHOCTH U HECHUTYPHOCTH BpeMEHa y KOME j& UCTPAKUBAIHE CIPOBEACHO. 33JJ0BOJHCTBO
MOCJIOM TPEJCTaBha JETHO OJ HAJKOMIUIEKCHHJUX TIOJpydja ca KOJUM C€ CyouaBajy
pykoBonuonu. Kako mocroju 3Ha4ajaH YTHIQ] KOjU 33J0BOJHCTBO IOCIOM MMa Ha YUTaBY
YCTaHOBY, HEONXOJ/HO j& HACTOjaTh Ja paHHUIU OYyAy 3aJ0BOJbHH M HCIYEHEHHU IMOCIOM KOjU
00aBJbajy.

[ToTpebHO je na MeHallepu KOpHCTE OBe JparolieHe HHQopMalyje kKako 01 modospianm
HUBO KBAJIMTETA pajia M 3[paBCTBEHE 3aITUTE Y 3/PaBCTBEHO] ycTaHOBH. CaMO MCTpakKUBambe
Kao IITO je MO3HATO, paju Ce Mpe cBera 300r morpede came 3paBCTBEHE YCTAHOBE Jia JIAKIIE
uAeHTUUKYje W pemn mpobieMe, a He Ja OuM ce pe3ynTaTH MpOoCIeIId 3aBOAY 3a jaBHO
3npaBibe [loxapesar 1 MunucTapcTBY 31paBiba Pemyonuke Cpouje.

Konuko cy y mpoceky 3amocieHn paJHHWLU y 3JpaBCTBY Ha TEPUTOpUjU bpaHudeBckor
OKpyTa 3aJI0BOJbHU MOXKE CE Cariie/IaTd Kpo3 OJIrOBOPE KOjU CYy aHATH3HPAHH.

* He3a10BOJBCTBO aJIEKBAaTHOM ONPEMOM 3a pajJ Yy CBOjoj CiIykOu je jemHa
YEeTBPTHHA UCIHMTAaHMKA MCKa3alla y CBUM 3PAaBCTBCHHM yCTaHOBaMa, TaKo Ja je
HEOIXOAHO YCMEPHTH aKTHBHOCTH Ha 3aHaBJbamh¢ OJHOCHO Ha0aBKYy HOBE U
CaBpEMCHE MEIUIIMHCKE OTPEME.

* PacnonoXMBUM BpEMEHOM 3a 00aBJbamkbe€ IIOCHa 3aJ0BOJFHO je oko 62%
AHKETHPAHMX JIOK j& Mame OJ1 IMOJIOBHHE 332JI0BOJFHO BPEMEHOM KOJUM PacCIojakKe
3a paj ca marfjeHTuMa.

= CKopo mHIecT O] JieceT UCIMTAaHUKa je 33J0BOJbHO ayTOHOMHJOM Y OOaBJbamby
nocia kao U moryhnomrhy fa y paay Kopucte cBa CBOja 3Hama, CIIOCOOHOCTU U
BELITHHE.

= (Ckopo TpehuHa je He3a70BOJbHA 300T Mamer yBakaBamba U BPEAHOBAamba FbUXOBOT
pana.

* VrmaBHOM Cy 3aJI0BOJbHH  HETOCPEAHOM CapallmoM ca KojleramMa u
MPETIOCTaB/beHUMA U OJIHOCOM MarujeHara npeMa mwuma (70%).

= (Ckopo MOJIOBHHA je 3a70BoJbHA MoryhHourhy 3a mnpodecuoHalHUM pa3BOjeM U
KOHTUHYHUPAHOM €IYKallljOM.

= CBaku ApPYyrd UCIHTAHUK j€ HE3aJ0BOJbaH (PMHAHCHjCKOM HAJOKHAIOM 3a paja y
BbpanuueBckoM OKpyTYy.

* PykoBoheweM M OpraHu3alMjoM paja y YCTaHOBU je 3aJ0BOJbHA IMOJIOBHHA
WCIHUTAHUKA, JIOK j€ METHHA He3a/10BOJbHA.

* OKO TpW YETBPTHHE 3alOCICHUX paJHUKa j€ YMEPEHO, MHOTO M BEOMa MHOTO
HareTo, Moj CTPECOM HJIM HMPUTHUCKOM IPHUIUKOM 00aBJbama MOCHa, JIOK Camo
jenHa 4deTBpTHHA o0aBjba TocioBe 6e3 crpeca. Ckopo TpehmHa 3amocieHux je
HE3310BOJbHHU]A TIOCJIOM cajia Hero IMpe MeT roJInHa.

= O pasMHUILbaKY O MOCIY Y HapeIHUX MEeT roJlMHa HajBUILE IJIAHUPA]Y Jla OCTaHy
y Jp’)KaBHOM CEKTOpPY HJIM YONILITE HE Pa3MHUIIIbajy O MPOMEHH MOCIa U TO OKO
70%, mok je cBakm TpehW HCIUTAaHWK CIIpeMaH Ja HAIyCTH YCTaHOBY W Of¢ Y
MHOCTPAHCTBO.

= 3a/I0BOJLCTBO TOCIIOM KOjU caja 00aBJbajy KOJ MCIUTAaHUKA U3 TOJIUHE y TOIUHY
omaja, Tako aa je 43,6% 3a70B0OJbHO, a Ba O JIECET j& He3aI0BOJHHO.

15




PENIYBJIUKA CPBUJA
3ABO/ 3A JABHO 3/IPABJBE IIOKAPEBAIL
JoBana Illep6anosuha 14, 12000 ITo:xapeBan
Web: www.zzjzpo.rs, e- mail: zavodpo0311@mts.rs
Ten.: 012/222-568; 223-153; daxc: 012/220-913

S

a

T

o8
a (38
P=3 I ||l
¥? [TOKAPEBALL

1945

» [locmarpaHo mpema BPCTH 3J[paBCTBEHUX YCTaHOBA, HajBehu cTErneH 3a710BOJHCTBA
HCKa3aJlM Cy MCIIMTAHMIIU y 3aBOAY 3a jaBHO 31apaBbe [Tokapesarr (59,4%), 3atum
y nomoBuMa 3apaBiba (51%) a HajMame y ommruMm Oonuuiama  (35,2%)
BpanunyeBckor okpyra.

* AHaJIM3UpamkEM  33J0BOJbCTBA  3alOCICHUX IO JOMOBHMMA 3/paBjba y
BbpannueBckoM okpyry, Hajpehe 3a70BOJBCTBO HMCKa3alld Cy aHKeTHpaHH y [lomy
3npaBiba XKaryouna (X-3,54) a Hajmame y nomy 31paBiba [leTpoBair Ha Miasu (X-
2,83).

* VYV mnoxkapeBaukoj OonmHuIHM je Behe He3aJ0BOJBCTBO 3amociieHux (X-3,04) y
KOMIIapaluju ca merpoBadkoM OomammoMm  (X-3,15). V¥V  mocmarpanom
JIBAHACCTOTOIMIIBLEM MEPHOly HeMa Behux ocimianuja y CTEreHy 3al0BOJbCTBA
Kako y OOJHHIIaMa TaKo U y JJOMOBHMMA 3/JpaBJba, alld Ce CBakako yodasa oJ 2015.
TOJIMHE TaJ CTENICHA 3a/I0BOJHCTBA ITOCJIOM Y CBUM 3/IDABCTBCHUM YCTaHOBaMa.

= Cpenma OICHA 3aJI0BOJGCTBA CBUX 3allOCICHUX bpaHHUYEBCKOr OKpyra y

nmocMarpaHoM Okpyry je 3,32 u HemTo je Beha y olHOCY Ha MPONLIOTOIUIIIGY
(3,27).

O63upoM nga oxapehenu Opoj HcCIHTaHWKA cMaTpa Ja ce JOOUjeHU pe3yiTaTth u3
UCTpaXMBaka HE YHWTajy M HE carjiefaBajy O CTpaHe PYKOBOJACTBAa YCTaHOBE, jep HeMma
HUKaKBHX MO3UTHBHUX IOMakKa y pelaBamy noctojehux mpobiema Ha mHXOBE, pUMende u
CYrecTHje, Tako J1a He BHJE CBPXY HM3HOLICHAa KOMEHTapa, HEOMXOJHO je Ja AMPEKTOPH M
KOMHCH]ja 3a KBAJIUTET ce 030MJbHUje T03a0aBe aHKETOM U JIeTaJbHU]€ aHAIM3HUPA]y pe3ynTare u
IpUMEHE MX y CaMOj YCTaHOBHM 3a TOOOJpIIamke M yHampeheme kBamutera pana. Taxobe,
noTpeOHO je paauTH Ha yHampehemy enykauuje, o0e30ehuBamy HOBE ompeMe, MOOOoJbIIAY
opraHu3alyje paaa u modoJbIamy XOPU30HTAIHE U BEPTHKAIHE CapaIhe.

Hp Jajana MusbkoBuh,
CIEIM]aJTUCTa COIMjaTHE METUIINHE

LlenTtap 3a mpoMonHjy 3/1paBiba, aHAIHU3Y,
IUTAaHUpakE, OpraHU3allnjy 3paBCTBEHE 3alITHUTE,
UHPOPMATUKY U OMOCTATUCTHKY Y 3/IPABCTBY

ITomohnuk aupexTopa B.Jl. Jupexropa 33J3 Iloxkapenart
[Tpum. ap Cyzana IlerpoBuh np Ana JoBanoBuh
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