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AHAJIM3A 3AJOBOJbCTBA 3AMIOCJEHUX PATHUKA
Y 3/IPABCTBEHUM YCTAHOBAMA
MOJAYHABCKOT OKPYTA Y 2016. TOJAHUA
(IOMOBH 3JPABJ/bA M BOJTHUIIE)

Ha tepuropuju IlogyHaBckor okpyra cropoBefeHO je McnuTuBame 3a70BOJHCTBA
3allOCTICHUX PAJHUKA y CBUM 3J[PABCTBEHHMM YCTaHOBAaMa, OJHOCHO JIOMOBMMA 3/IpaBiba, H
onmtuM OosHUIaMa. VcTpaxuBame je 00aB/bEHO Y CKIIONY aKTUBHOCTH CTAJHOT yHarpehema
KBaJIUTETA paja y o0JacTH 3[paBCTBA. YUYECTBOBAJIE Cy CBE 3/IPABCTBEHE YCTAaHOBE KOje CYy y
[Tnany mMpesxe 3paBCTBEHUX YCTaHOBA. VICIIUTHBAKE 33/I0BOJLCTBA 3AIIOCIICHUX j& CIIPOBEICHO
no metogonoruju MucTtuTyTa 3a jaBHO 31paBibe Cpouje ,,/lp Munan JopanoBuh batyt*.

3a710BOJBCTBO TIOCJIOM KOjU 00aBJba 3/IPABCTBEHU PAIHHK, 3JIPABCTBEHU CaPATHHUK HIIU
HEMEUIIMHCKA PAJHUK ce Ae(HUHHUIIEe Kao MO3WTHBHA €MOLMOHANHA peaknuja. CBakako na
3aJJ0BOJBCTBO paJHMKa yTHYE Ha Behly MpoIyKTHBHOCT, Behe 3aJJ0BOJLCTBO CAMUX KOPHUCHHUKA,
MamH allCeHTH3aM Kao M Ha Mamy BepoBaTHOhY MpOMEHE paaHOr MecTa OJHOCHO palHe
opranuzaiiyje.

Y nomoBuma 3apasiba (Bemmka Ilnana, CmenepeBo um Cmenepescka [lamanka) oBo
UCTpaXHBame je crupoBeaeHo 5. nenembOpa 2016. rogune y nepuoay ox 7 no 20 vacosa, 0K je
y CTallMOHApHHUM 3]IpaBCTBEHUM ycTaHoBama (omite O6omuuie y CmenepeBy u CMmenepeBckoj
[Tamannu) oGaBibeHO y mepuoay on 7 4yacoBa 5. mememOpa no 7 dacoBa 6. menembOpa 2016.
roauHe. VcrpaxuBameM cy 6minn o0yxBaheHH CBM 3allOCIE€HU PaJHULIM KOJU Cy TOT JaHa Ouiu
MPUCYTHU Ha TIOCTY U JKEJETH Ja MOMYyHe YIUTHHK, KaKo Y MaTHYHUM YCTaHOBaMa Tako U y
WCTYPEHUM ITYHKTOBHMA BaH CE/IUIITA YCTAaHOBE.

On ykynHor Opoja 3amoCI€HUX paJHMKa Yy CBMM 3paBCTBEHMM YyCTaHOBama
[TomynaBckor okpyra 2178, 6poj 3amociaeHnx MPUCYTHUX HA MOCITY y TOKY HCTpaKHBama OHO
je 1540 (70,7%), a Ha naH aHKeTHpama mojaesbeHo je 1529 ymutHuka, 10K je 6poj BpaheHux
nonymeHuX ynutHuka uw3Hocno 1381. Croma oaroopa m3Hocuia je 90,32% mTo je HemTo
BHUIIIE HETO MPETXOHE TOJUHE KaJIa je cTora oaroopa oumna 82,9%.

[Ipodecnonanna carucdakimja 3am0CICHUX j€ UCIUTHBAHA KOpUIIThemeM YTUTHUKA O
3aJJ0BOJBCTBY 3aIIOCIICHUX ca 23 MUTama 3aTBOPEHOT TUIIA, O/ KOJUX CY C€ 5 MHUTama 0JJHOCHIIA
Ha ommTe moaatke. Ha kpajy ynutHrKa mata je MOryhHOCT Ja 3aloCciIeHH MOTY YITUCAaTH CBOje
npumMende, TMoxBaje Kao M Tpemyiore 3a yHampeheme KBajauTeTa paja U 3aJ0BOJHCTBA
3aIlOCTICHHX Y 3/IPAaBCTBECHUM yCTaHOBaMa.

Onmite KapakTepUCTHKE HCIHUTAHWKA 00yXBaTajie Cy IOJI, TOJUHE CTAPOCTH, 3aHUMAbE,
TPEHYTHO 00aBJbamke HEKE OJ1 pyKoBoiehux GyHKIM]a 1 00aBJbamkEe MMOCIa BaH YCTAHOBE Y KOjO]
3aIl0CIICHH pajiu.



I'padukon 6p.1

CTpyKTypa aHKeTHPAHHUX PATHHUKA MPeMa CTAPOCTH Yy
31paBcTBeHMM ycTaHoBama [logyHaBckor okpyra y

2016.roqunu
19% 18%

63%

OMame o 35 ronuaa @35 1o 54 ronuee O Buwe ox 55 roauua

IIpema crapoctu Moxe ce pehu na je majpehu Opoj pamHuka y no6Hoj rpymm 35 mo 54
rojIiHe, HEeUITO Mame O] MeTHHe je Mualje ox 35 roguHa M MCTO TOJMKO je crapuje ox 55
roguHa. IITo ce THYe CTpPyKType 3alociIeHHMX paJHHKa MoXe ce pehu na je HajBuiie
3paBCTBEHUX PAJHUKA M J1a MX j€ BHIIE HEro MpeTXOoaHe roauHe. HemMeanumHCKuX pagHuKa
(agMUHHCTpAaTUBHUX WU TeXHWYKUX) je 12,1%, mpu yemy je yodeHo na ce Opoj HaBEOCHHX
HEMEIMIMHCKHUX PaJHUKA CMambyje.

Ha rtepuropuju IlomyHaBcKOT OKpyra y HCTpakMBamy je ydecTBoBajio ykymHO 1540
3arociieHa pajHuKa, Off KOJUX je y IOMOBHMa 3/paBiba 0mio 44,8% a y onmruM GolHUIIaMa
55,2%.

Ha pykoBozaehoj ¢ynkiuju ce nHamasu 13,7% ankerupanux (2015-12,4%), mok mux
86,3% He oOaBsba HUjenHy pykoBoachy dyukimjy (2015-87,6%).

Ha HuBOy cBHX 31paBcTBeHUX ycTraHoBa IlogyHaBckor okpyra (oM 37paBiba, OIIITA
oonaMma), 28,2% 3amocieHUX paJHUKA je MPWIMYHO HE3aJI0BOJHHO MocTojehoM ompemom,
26,3% 3amocieHuX je IeIMMHUYHO 33/10BOJbHO a 45,3% je 3aJI0BOJbHO aZIeKBaTHOM OIPEMOM 3a
pan y ciyx6u (2015- 41,4%). AnexkBarHoinhy ompeme 3a paj Cy 3aJ0BOJbHUjU 3aMOCICHH Y
JIOMOBHMMa 3/IpaBjba, JIOK Cy y HpOILIOj FOJUHU OWJIM 3aJI0BOJbHUJH 3aIOCJIEHU y OMNIITUM
6omanmnama y [lomyHaBckom OKpyTy.

Ananusupajyhu necerorogummu nepuoa (ox 2007. no 2016. romune), youaBa ce
noBehame CTermeHa 3a/J0BOJBCTBA 3AIOCIEHHMX ONMPEMOM KOjOM pacloyiaxy a Iaja
HE3310BOJbCTBO, IITO je 100po. UnmeHuIIa je 1a ¢y 3[paBCTBEHE yCTaHOBE y Behoj WM Mamwoj
MepU TOKOM 3albHX TOIMHA Yiaraje CpelIcTBa y oOHaBJbame ONpeMe M TO je BEPOBATHO
pesyarupaino 6iaruM nosehameM CTeleHa 3a/10BOJbCTBA.



I'padukon Op. 2

[Ipuka3 3a10BO/BCTBA 3aN0CTEHUX aleKBAaTHOM onpemoM Yy [logynaBckom
okpyry 2007-2016. rongune
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HE3a10BOKBHU JACIIMMHUYHO 3a10BOJbHU 3aJ0BOJbHU
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Ha HuBOoy mocMatpanor okpyra, Buiie o nonoune (53,7%) aHkeTHpaHHX j€ 3370BOJHHO
pAacIioIOKMBUM BPEMEHOM 3a 00aBJbame 3amaTux mociosa. lITo ce Thue HE3aq0BOJBCTBA, Y
J0MOBUMa 37paBJba je 1/5 a y Oonnunama Buiie o 1/4 He3a10BOJBHO BPEMEHOM KOje MMa Ha
pacrionaramy 3a o0aBJbame Iocia. VcnuTaHuny Cy y OBOj TOAMHH WCKA3ald HEUITO Mambe
3aJI0BOJLCTBO PACIIOJIOKMBUM BPEMEHOM 3a O0aBJbamkbe MOcCia y mnopehemy ca MpeTXOIHOM
roauHoM (2015.r. — 54,4%).

VY carnenaBamby HOBOT IUTama KOje JIO cajia HHUje OWJIO a OJHOCH CEe Ha PacIOJIOXKHBO
BpEMe 3a pajl ca MalfjeHTHMa, HEIITO Mame oJ nosoBuHe (44,7%) je 3amoBosbHO a 26,5% je
HE33JI0BOJBHO BPEMEHOM KOje HMMa 3a paj ca TNalujeHTHMa. Y JOMOBHMAa 3/paBjba Y
[TomyHaBCKOM OKpYTy je€ CKOpO CBakd YETBPTH 3alOCICHH HE3aJ0BOJbAH PACIIOIIOKUBUM
BPEMEHOM 32 PaJ] ca NalMjeHTHMA, J0K je Y ONIITUM OoJuIiamMa TO CBaku Tpehu 3amocieHu.

CreneH 3a710BOJbCTBa ayTOHOMHjOM KOJ 3aITOCJICHUX Y CBHM 3[paBCTBEHHM yCTaHOBaMa
[ToxyHaBckor okpyra y obaBibamy nocia usHocu 61,2% (2015.-57,8%), ¢ TuM mTo je Mamu
KO/ MCIUTaHuKa y omtuM Oosaunama 58,3% (2015.-59,2%) y oxHoCy Ha JIOMOBE 3/paBiba
64,5% (2015.-56,3%). Pe3yaraTu ykasyjy 1a je CTeleH He3aJ0BOJCTBA 3aMOCICHHUX Ca/la Mambu
y O/IHOCY Ha IPETXOJIHY TOAUHY, YA€O AEIMMUYHO 33J0BOJbHUX j€ TaKohe MamH, /10K je yIeo
3aJI0BOJHHMX caja Behu 3a 2,5%.



I'padukon 6p. 3

3a10B0/bCTBO AYTOHOMMjOM Y 00aB/bamby IOCJIA 10 BpCTaMa
3apaBcTBeHNX ycraHoBa y IloxynasckoMm okpyry y 2016. roqiuHu
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HE3a10BOJbHU JCIIMMHUYHO 3a10BOJbHU 3a10BOJbHU

@ Tom 3apasba M Onmira 6onauia B IMogyHAaBCKH OKPYT

MoryhHocT 12 y pasy KOpUCTE CBa CBOja 3Hama, CIIOCOOHOCTH U BELITHHE U JIa Cy TUME
3aJJ0BOJPHH M BeOMa 33J0BOJbHU HCKa3alo je 63,5% ucrnmrannka (2015.-61,5%), nok je 13,4%
He3amo0BosbHO (2015. -14,9%). TTocMaTpaHo 1Mo BpcTama 3paBCTBEHUX YCTAHOBA, €BUICHTHO j€
7a je CTeTIeH 3aJJ0BOJHCTBA MPHUOIMKHO UCTH Y YCTaHOBaMa KaKo IPUMapHEe TaKo U CEKyHIapHE
3paBcTBeHe 3aiTuTe. Hemro mano Buile of] jeiHe ETUHE Y CBUM 3/IpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa
je y Tpymu ,,HU 3a/I0BOJbaH HU HE33J0BOJbAaH". V3 HaBEACHOT MPOM3WIA3U Ja j€ CBaKH CEIMHU
UCIHUTAaHUK He3aJ0BoJbaH MoryhHomhy na y pajay KOPUCTH CBOja 3Hama, CIIOCOOHOCTH WU
BELITHHE. Y KOMIIapalUju ca IPETXOAHOM I'OJJMHOM pe3yITaTu Cy HEIITO O0JbH.

Ha murame KOMWKO CTE 3aJI0BOJHHH YBaKaBamkeM M BpeIHOBameM Bamier paga 51,7%
MCIHUTAHUKA je 3a/I0BOJbHO, CKOPO METHHA j€ JeTUMHYHO 33J0BOJbHA a 27% je He3a/I0BOJFHO Ha
teputopuju IlogyHaBckor okpyra mro je Oojbe Hero y mnpouuioj roauHu.. CrerneH
HE33J10BOJbCTBA KOJU C€ OJHOCH HAa YBa)kKaBal€ M BPEIHOBAHE Paja €BUJCHTHUPAH je KOJ
TpehrHe aHKeTHPaHUX y JIOMOBHMA 3/IpaBJba, a HELITO BHIIE y ONMIITAM OoHuIaMa (27,1%).

Henocpennom capaamoM ca Kojierama 3aJ0BOJbHO je TpU YeTBPTHHE McnuTaHuka 75,2%
(2015.-74%), cBaku mIeCTH je ACTMMHUYHO 3370BOJbaH JIOK j€ CBAKU METHACCTH HE3aJ0BOJbaH. Y
onHocy Ha 2015. roguHy youaBajy ce HemTo 00JbH pe3yiTaTH jep je nosehan Opoj 3a70BOJBHUX
W JIETUMHYHO 33JJOBOJBHHX a CMameH Opoj HE3aJ0BOJBHHX CapaJlbOM ca KoJierama.
Komnapupajyhu 3apaBCTBEeHE ycTaHOBE HE 3amaka Ce HEKO OJICTyName y aHaIu3Upamy
MehyJbyICKHX OJJHOCA M HETIOCPEIHE capalmbe ca Kojerama.

Ha HuBOY OKpyra HemocpeiHa capa/iiba 3aloCIeHNX paJHUKa ca IPETIOCTaB/beHNMA, Kao
HOBOT IMHTama, J0cTa je aA00pa rae Hekmx /2% mobpo capalyjy, a 11% cy He3amoBOBHU
capajilboM, MPH YEMY Cy pe3yJTaTy NPUOIMKHU KaKO y JOMOBHMMA 3/IpaBjba TAKO U Y OMIITHM
OoIHHIIAMA.

OpHoc mamnujeHata mpemMa HCMHTaHUIMMA (3amocieHuMa) je kox 60% mobap, mTo je
noTBpheHO 3a710BOJECTBOM, JOK je 35% He3aJ0BOJHHO W JICTUMHUYHO 33JI0BOJBHO HABEJICHUM
onqHocoM y IlomynaBckom oxkpyry. Ilocmarpajyhum mno 3apaBCTBEHHMM yCTaHOBaMa, YIEO
3aJJ0BOJPHHX OJTHOCOM TAIlfjeHaTa MpeMa BbrMa, Y OJHOCY Ha MPETXOJHY TOAMHY, je Behn 3a
13,6% y nomoBHMMa 3/jpaBjba HETO y OMIITHM OOJTHHMIIAMA HA HUBOY OKPYTa.

Crenen 3amoBoJbcTBA MOTyYhHOCTHMa MPO(ECHOHANTHOT pa3Boja W KOHTHHYHpPaHE
enykangje, KOju MM TMpyka camammu nocao ce kpehe oko 54% (2015-50%), mox je
HE3aJJ0BOJbCTBO U JIEIMMHUYHO 33J0BOJHCTBO NPUCYTHO KoJ 44% wucnutaHuka y CBUM
3/IpaBCTBEHUM ycTaHoBama [logyHaBckor okpyra.



I'padukon 6p.4

3a10B0/bCTBO 3a110C/IeHUX (prHAHCHjcKOM HaoKkHaAoM Yy [loayHaBckom
okpyry oa 2007. no 2016. roqune
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Kana je y nuramy ¢uHaHCHjCKa HaJOKHAAA pajia, UCTPAKUBAKBEM Cy JAOOUjEHU MOJAI
Ja Cy 3aroCiICHd y 3[paBCTBEHHM yCTaHOBaMma HajBehuM aenom He3anoBosbHH 53,4% (2015.-
61%). U3 rpadukona 6poj 4 ce BUIU 1a HE3aI0BOJCTBO M3 TOMUHE Y TOJUHY pacTe ajlu ce y
MOCIICAh¢ JIBC TOJMHE YyouaBa I1aJ] HE3aJ0BOJECTBA M TIOPACT 33J0BOJHCTBA 3AMOCICHUX
(bHHAHCHjCKOM HaJ0KHaI0M 3a cBoj pax. Camo 1/4 je 3a10BoJbHA HABEACHOM HAIOKHAIOM Y
[Tomynasckom okpyry. Ilo oBoM nutamy Behe HE3aI0BOJBCTBO je MCKA3aHO KOJ UCTIHTAHUKA Y
ONMmTUM OOJIHWIIAMAa HEro y JOMOBUMa 3JpaBiba IlogyHaBCKOT OKpyra. 3aJ0BOJBCTBO
3armociieHnx (MHAHCH|CKOM HAJIOKHAJIOM je ca BeoMa HHUCKHM yaenoMm rae je 33,5% vy
nomoBuma 3apaiba (2015.-20,3%), mok je y ommtuM Oomaumama 18,2% (2015-24,8%).
CreneH 3a710BOJbCTBA IOCMATPAHO Y JECETOrOAMIIBLEM IEPUOAY TTOKa3yje Oaru pacr.

HoBo murame koje ce HamUi0 Ha AaHKETHOM JIMCTHNY ce€ OJHOCH Ha 3aJI0BOJHCTBO
3arMoCciieHUX PYKOBOhEHEM U OpraHu3aIijoM paja y ycraHoBama [logyHaBcKkor okpyra, re je
HEIITO BUIIE Off TMOJOBHHE 3a/I0BOJHHO, YETBPTHHA [EIMMHYHO 3a70BOJbHA, a 18,2% je
He3a10B0JbHO. Behe He3anoBosbCTBO je eBHUAeHTHpaHO y ommtuM OomHumama (19,2%) uero y
ycTaHOBama IpuMapHe 37paBcTBeHe 3amrtute (17%).

AHanmu3upameM OJroBopa Ha MHUTamke KOje€ Ce OJHOCH Ha Jo0ujame jaCHUX YIyTCTaBa
3aIlOCIICHUX 1ITa Ce OJ] BbUX OUeKyje y OKBHpY mocina, 63,5% ucnutaHuka je 3a70BOJbHO THME
mro To TauHo 3Ha (2015.-58,6%), a 16,4% je He3am0BOJBHO jep HE A00Mjajy jacHa YIMyTCTBa
(2015.-15,6%). Ckopo HCTO je 3aJ0BOJBHHMX y JOMOBHMA 37paBjba W OMIITHM OOJHHIIAMA
No0HWjamkeM jaCHUX YITYTCTaBa IITa C€ OJ1 lbUX 0YCKYje Y OKBUPY IOCIA.

HapaBHo na Ou cBako 0] 3aIIOCTIEHUX JKEJIE0 J1a U3HECE CBOje UJeje MPEeTIOCTaB/beHNMA,
aJTM Ha XaJIOCT TO HUJ€ JeTHOCTABHO Y MOj€AMHUM 3/IpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa. Y JTOCATAIIBAM
BUIICTOUIIHLUM UCTPAKMBAKBUMa YBEK je HEITo BHIe o1 1/2 aHKeTupaHux OUJI0 3aJ0BOJFHO
moryhHomhy 1a u3Hecy cBoje ujeje pyKOBOIUOIIMMA, JIOK HelTo Mame o1 1/5 cmarpa na Hema
Ty MOTYNHOCT IITO WCKa3yje CBOjUM HE3aq0BOJbCTBOM. HemTo 0oJbe pesynrare mmaiu cy
WUCIIUTAHWIIM Yy JOMOBUMA 3J7paBiba Tae je 62,2% Owino 3aJ0BOJBHO, JIOK j€ Y OIIITHM
ooamIama to 6mino 59,4% (2015.-59,5%).

Konnko cy HMCIHTAaHWIM TPUIMKOM O00aBJharha IIOCNIA HANETH, IOJ CTPECOM HIIH
NPUTUCKOM, U3 TpadukoHa Opoj 5 ce moxe Buaetn. Hanme, Hajehu Opoj ankeTupanux o6aBba
mocao ca ymepeHoM Haretomihy, crpecom um nputuckom 35%, kox Buine onx 1/3 je Ta
MOBE3aHOCT MPUCYTHA MHOTO M BEOMa MHOTO, JIOK je KOJ HemrTo Buiie 1/4 oHa mano wiu
HUMAaJIO IpUCyTHA. Hareroct, cTpec M MPUTHCAK Ha MTOCITY Cy CKOPO TOJ[jeTHAKO TPUCYTHH KOJT
AHKETUPAHUX KAaKO y JOMOBHMA 3/JpaBJba TAKO U Y OIMIITUM OOJHUIIAMA.
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I'padukon 6p. 5

IIpucyTHOCT HANETOCTH, CTPeca M MPUTUCKA KO/ 3aM0CIeHUX Y
3apaBcTBeHNM ycTaHoBama Ilogynasckor okpyra 'y 2016. roqunn
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Humano Maiio YmepeHo MHoro Beoma MHOTO
@ JTom 31paBiba B Omnmira 6onnuiia M ITogyHaBCKH OKPYT

Hajsehu Opoj ankerupanux 41,5% ce u3jacHHO 1a HEMaA pa3HMKe Y 33JJ0BOJCTBY HOCIOM
npe net roaunaa u caaa (2015-44,3%). Ananusupajyhu 3a0BO/BCTBO HOCIOM IPE MET roArHA
u cajia, Moxe ce pehu na je 1/4 cana 3amoBosbHMjA MOCIOM Hero mnpe neT roguHa (2015.-1/5).
Hemrro Bume ox jenHe tpehuHe McIUTaHMKa je HE3aJ0BOJbHHUjE TOCIOM Caja y OJIHOCY Ha
NEepUoJl O Mpe IMEeT TOAWHA C THM IITO j€ HEIITO Majo BHIIE HE33J0BOJFCTBO HCKA3aHO Y
OIIITUM OOJIHUIIAMA.

O pasmunubamy O mociy y HapemHux netr rogauHa 44,8% (2015-43,8%) 3amocieHux
IUTAHUPA JIa OCTaHEe Y JAPKABHOM CEKTOPY 31paBcTBa, 29,3% yoniiure He pa3MHUIIba O IPOMEHU
nmocia (2015-31%), oko 5,5% manupa ga pamu mocioBe BaH 3apaBcTBeHe 3arntute (2015.-
7%), a 4,5% nnanupa ga oxe y mpuBaTHH cektop 3apaBctBa (2015.-3,7%). HoBa monylhena
OIIIMja je o/JIa3aK y MHOCTPAHCTBO Te ce Yak 15,8% aHkeTHpaHHWX M3jaCHUIIO 3a TO Kao U Y
nponuioj roauHu. CarneaaBambeM OATOBOpA HA OBO MUTAKE MOXKE C€ 3aKJbYYUTH JIa j€ JTOLLIO
710 CMamkerha BPETHOCTH Ca jeTHE CTpaHe, v je YIpaBo 3a TOJMKO JOILIO 70 moBehama yuena
y OATOBOPY KOjU CE€ OJHOCH Ha OjJIa3aK y HHOCTPAHCTBO, TJie OM CBaKM LIECTH HAIYCTHO CBOjeE
pPaJIHO MECTO W OTHIIIA0 Y HHOCTPAHCTBO. Y OonHHUIama je Behu Opoj ocoba 3amHTEepecoBaH Ja
0JIc y MHOCTPAHCTBO Y OJJHOCY Ha JIOMOBE 3/]paBJba.

I'paduxon 6p. 6

PasManmubame 3an0cjieHHX Y Be3H HpoMene Hocia 00 ToAunamMa y
IoxynaeckoM oxpyry o 2007-2016. roname

60
- & =
T A -
504 = 5 43,8
44 8
40|
e
% 304
N o
20 * o« 14,6 15,8
=]
i =% 0
10 - 5 :ﬁ :, 47,5 - 6,95!5
0
OCTAH Y JIPKAEHOM  OTHIIH Y OPHEATHA  Paj[HIIH NOCHORE RaH OTHIUIH Y He OH MEBANH 1I0Can
CEKTOPY 3/IPaRCcTRA CEKTOpD FIpaBCIBa HHOCTPaHCTEO

02007 Q2008 02009 02010 @2011 02012 ®2013 02014 W2015 B2016
6




[Tocmatpano y Bpemenckom miepuoxy oxn 2007. mo 2016. romune, 3HauuM y
JIECETOTOAMIILEM TIEPUOAY, YOouaBa Ce€ JIaraHW Maj BPEAHOCTH, Y3 HAMOMEHY Ja O HIlaK
Hajpehn Opoj MCIUTaHWKA XKEJNeo Ja OCTaHEe Yy JAP)KABHOM CEKTOPY M HE OM MEHmao Iocao
(rpacdukon 6p.6).

Ha ocHOBY noOujeHHX MmojlaTaka aHKETHPAHUX y CBUM 3APAaBCTBEHUM YCTaHOBaMa, MOKE
ce 3aKJbYYUTH J]a O]l CBUX MCIHMTAaHUKA KOJU Cy ca/a He3aJOBOJbHHUJU IOCIOM HETrO Ipe MeT
roauHa a \mux je 33% (MpeTXOoAHO MUTamE) U 3a KOje ce OueKyje Ja Ou skejenu Ja MpoMeHe
pamHO MecTO, Herae oko 26% miaHupa Ja ojie y NMPHUBATHU CEKTOp, Ja paju MOCIOBE BaH
3[IPaBCTBEHE 3AIITUTE WIH OJIc Y WHOCTPAHCTBO. JeJaH NI€0 THUX HE3aJ0BOJHHHUX CaJalllFbUM
MOCJIOM HIAaK JKEJH J1a OCTaHe Yy APKABHOM CEKTOPY M YONINTE HE pa3MHUILJba O MPOMEHHU
1ocJia, HajBepoOBaTHH]E jep ocehajy HeKy CUTYpHOCT Ty TJI€ jecy.

I'padukon 6p. 7

3anoB0oJbCTEO 3aN0CJICHAX N0 BPCTaMa 3 PaBCTBEHAX YCTAHOBA Y
HoaynasckoM okpyry y 2016. ropmmn
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JloM 3aparisa Ommra Gonarna IlonyHaBCKH OKPYT
O mezaporciban O BR 2a710R06HA BA BezanoposbaA O zanoroman O npocewna onena

Axo ce mocMarpa 3aJ0BOJHCTBO 3alOCIEHMX I10 BpCTaMa 3/paBCTBEHUX YCTaHOBA
[ToxynaBckor okpyra, Moxe ce pehu na je Bure ox 40% 3amociaeHux 3aJJ0B0JbaHO Y JOMOBUMA
31paBiba M ommTHM OosHulama. Ha HuBOy okpyra, 45,7% je 3a10BOJbHO M BeOMa 3a7J0BOJHHO
MOCJIOM Koju 00aBba, 21,2% je He3aI0BOJPHO U BEOMa HE3aJJ0BOJHHO, JIOK j& HEIITO BHIIE O]
tpehune (33,1%) nmenmumuvHO 3a10BOJbHO. Pamu Oosber yBHIa y mocMmartpane Bapujaliie,
o0jenumbeHe Cy KaTeropuje BeoMa He3a/J0BOJbaH M HE3aJ0BOJhaH KA0 HE3a0BOJbAH, Ca jeIHE
CTpaHe, M 3a/10BOJbaH U BeOMa 3aJl0BOJbaH Kao KaTeropuja 3aa0BobaH. He3zanoBobHUX je
BUIIE y onmTuM OonHuIama (22,3%) Hero y ycTaHoBaMa NpUMapHE 3JIPaBCTBEHE 3aIUTHTE
(19,7%).

[Tpoceuna oreHa 3aJ0BOJHCTBA 3aIMOCICHUX Y CBUM 3/IDaBCTBEHHMM YycTaHOBama (oM
3apaBsba U omninTa 6onHuia) je 3,27 u Beha je y ogHoCcy Ha mpetxoaHy roauny (3,17).



I'padukon 6p. 8

3a10B0/bCTBO 32aM0CJIEHHUX Y 1OMOBHMa 3ApaBJ/ba IlogyHaBckor
okpyray 2016. ronuau

IlomynaBcku OKpyr

Cwmen. ITamanka

CwmeznepeBo

20 40 60 80 100 120

o

[} HE3a10BO/bHHU B un 3a10BO/bHH HU HE3A/10BO/bHU [} 32/10BO/bHHA (] nmpocevyHa ouneHa

Ananm3upajyhu 3a10BOJbCTBO 3aIIOCIICHUX PaJHHUKA Y TOMOBHMa 31paBiba [logyHaBckor
OKpyTa, MOke ce uctahu na je yaeo 3aI0BOJbHUX Ha HUBOY OKpyra 48,7%, 1ok je y mpeTxo/IHO]
roauHu 6uo 42,2%. Hajsehu yneo 3anoBossHuX je y 3 CmenepeBo 61% 3atum y I3 Benuka
[Tnana 45%, a najmamu je y JI3 CmenepeBcka Ilamanka (32,4%). Kareropuja nenuMudHO
3a7I0BOJFHUX j€ MPUCYTHA Y jaKO BEIIMKOM OOMMY y CBHM JIOMOBHMMA 3JIpaBjba OKO TpehmHe.
Hajsume ne3zagoBospHuX uenutanuka je y 3 Cmenepencka [lamanka 27%. IIpoceuna onena
3a7I0BOJECTBA 3aIIOCICHUX DPaJHUKA y JOMOBHMMAa 3/IpaBjba Ha HHBOY [lomyHaBCKOT OKpyra je
3,37 u Beha je y ogHOCy Ha mpouutoroaumimy (3,15).

I'paduxon 6p. 9

3anoBoibcTBO 3an0caennx y ommraM Goananama Hoxysascxor
oxpyra y 2016. ronamn
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O nezatoposnnH O AH 3a00B0LEH HE Hezanono/siH O zanononnn O npoceyna onelml

ITocmatpajyhu 3a10BOJECTBO 3aIIOCIIEHUX y OMIITHM OoHUIIaMa Ha HUBOY IlogyHaBckor
OKpyra, youaBa ce BehM yheo OHUX KOJU Cy C€ H3jaCHWIM Ja Cy HHM 33J0BOJbHU HHU
HE3aJJ0BOJbHU, LITO OTEXKaBa TyMauelke KOJOj KAaTEeropuju MpUIanajy - 3aJ0BOJHHO] WIIU
HE337I0BOJBHO].



Y oBOM OKpyTYy, Behe je He3a10BOJLCTBO 3alOCICHUX Y OKPYKHO] OosHHIN y CMenepeBy
(23%) wero y manmanaukoj 6omuuim 21,2%. Y eo 3a10BJbHUX paJHUKA j€ UCTH KAaKO Yy jeIHO]
Tako W y Ipyroj mocMatpanoj Oomxunm. [IpocedHa orieHa 3aI0BOJECTBA je HEIITO BHINA Yy
Omnmroj 6omauim CmenepeBcka Ilamanka 3,19, nok je y cmenepeBckoj 3,18. ¥V mopehemy ca
MPETXOAHOM TOJMHOM, MOXE C€ 3aKJbyYHTH Ja je JOLUIO O MamUX MPOMEHA 3aJ0BOJHCTBA
3alOCJICHUX, y3 HAlMOMEHY Jla MpWIHYaH Opoj HCIUTAaHWUKA Craja y Tpyny ACTUMHUYIHO
3a70BoJbHEX (34,5%), OMHOCHO OHUX KOjH HHUCY HHM y TPYIH HE3aJ0BOJBHHX HH Yy TPYIH
3aJJ0BOJbHUX (IIITO 3HATHO YTHYE HA TyMaucmhe JOOUjeHUX pe3yliTaTa UCTPaKUBAbA).

I'paduxon 6p. 10

Omnuire 3a10B0/BCTBO MOCJIOM 3anocaeHux y ooaanuama [logynaBckor
okpyra ox 2007. 1o 2016.ronuue
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He3a/10BO/baH ACJIUMHUYHO 32/10BO/baH 3a0BO/bAH
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Ha rpagukony 6p.10 mMoxke ce yOuuTH J1a je CTENEH 3aJI0BOJHCTBA Y TPBOj MOJIOBUHHU
MIOCMaTpPaHOT MEepUoJia y YCIOHY, IOK KacHHUje JA0Ja3u /10 Naja, Aa Ou y mocienmwe JBe ToAUHe
JIOLIUIO JI0 JlaraHor mopacta 3a70BoJbcTBa. CTENeH He3aJ0BOJbCTBA paJHUKA KOJU je Y
MOYETHOM TMEepUoly IHocMaTpama MOKa3uBao MaJl BPEAHOCTH, OJ CpPEAMHE  IPUKAa3aHOT
nepuona, Tj. ox 2011, roguHe youaBa ce TpeH/ pacTa He3aJ0BOJHCTBA 3aMIOCICHUX KOjU CE J0
JlaHac OJjpXKaBa.



I'padukon 6p. 11

3a10B0/BCTBO MOCJIOM 3aM0CTEHUX Yy JOMOBHMaA 3/1paB/ba [logyHaBckor
okpyra oa 2007. 10 2016. roquHe
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HE3aa10BOJbAaH JACITUMHUYHO 3a/10BOJbaH 3a10BOJbAH

02007 @2008 02009 02010 02011 O2012 W2013 02014 W2015 @2016

VY mocMaTpaHOM [E€CETOTOJMIIEEM IEPHOAY KOJ 3alOCICHHX paJHHKa y JIOMOBHMA
3[paBjba youaBa ce MNPHONMKHO HCTH CTENEH 33/I0BOJPHHUX (HEIITO Mame OJ IMOJOBUHE
3aMOCIICHUX) M ACTMMHYHO 33I0BOJbHUX (TpehwHA 3amocieHux), AOK je MPUOIMKHO CBaKU
IIETH 3aM0CIeHH He3a0BosbaH. Y 2016. roquHy je eBUIeHTHpaHa BUIIA BPETHOCT 3310BOJbCTBA
AQHKETHPAHMUX Y OAHOCY Ha MPOILTY TOANHY.

I'paduxon 6p.12

Omnuire 3a10BO/LCTBO MOCJIOM CBHUX 3anocjeHux y [lomyHaBckoM okpyry
ox 2007. no 2016. roquHe
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—— He3210B0LHH —l— JeJIJMMHYHO 32J0BO/bHH 3aJ0BO/bHH == cpelma OLleHA

Ha rpaduxony 0poj 12 koju mokasyje npaheme 3a10BOJLCTBA 3aMMOCICHUX Y JIOMOBHMA
37IpaBJba U onumTUM OoiHMIama y nepuony oa 2007. no 2016. roguHe, MoXKe ce YOUUTH HajIpe
MopacT CTeleHa He3aJ0BOJbCTBA, ONarv maj IeJIMMUYHOT 33JJ0BOJBCTBA W OJaru Topact
3aJI0BOJBCTBA 3aIIOCTICHUX.
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Cpenma oOleHa 3aJ0BOJBCTBA CBUX 3allOCICHUX Y 3APAaBCTBEHHM YyCTaHOBaMa
[ToxyHaBCKOT OKpyra y MOCMaTpaHOM HEepuoIy MOKazyje MUHUMAIHE OCIHJIAIM]je IPH YeMy je
BPEIHOCT Cpe/ibe olieHe Beha y 0IHOCY Ha MPETXOHE JBE TOMHE.

Ha kpajy ynutHuka mara je MOryhHOCT MCIIUTaHUIIUMA Ja Aajy mpuMmende, mpemiore u
cyrectyje 3a yHanpeheme KBaJuTeTa paja v 3aI0BOJbCTBA 3aII0CIICHUX, 1A he ce TH KOMEHTapu
Y aHAJIM3UPATH.

®okycupahemo ce Ha OHe mpuMe0e M MpeJIore KOjUu cy OMJIM HAjBUIIIE 3aCTYIUbEeHH
y aHKeTH M HArJIACHUTH 12 Cy BeoMa CJIMYHM MPOULIOTOAUIIIHHM.

KomeHTapu 3anocjieHMX paJHHKa y IOMOBHMA 3/IpaBJ/ba OJHOCHJIH Cy ce Ha:

e Hapymenoct mel)y/byACKHX U KOJIETHjaTHUX OJHOCA, HA MIPUCTPACHOCT U IoBialenoct
MOjeAMHUX PaJHUKA KOJA pyKoBoauona. JIomm HHTepnepcoHaIHN OAHOCH 3aIOCICHHUX,
HeaJleKBaTHA KOMYHHKalMja MO XHujepapxuju mel)y 3amocieHnMa (BepTHKaIHA U
XOPU30HTAIIHA);

e JledhunurapHOoCT Kajapa Kako ca CPEeIHOM TAaKO M Ca BUCOKOM CTPYYHOM CIPEMOM,
npeonTepeheHOCT cTapujuX pajHUKa KOjU Cy Mpel MEH3MjOM U HeaocTarak miahux
3IpaBCTBEHUX paJHWKa, OoJpba opraHmsamuja mocia. Bemmka omnrepeheHoct
3IPaBCTBEHUX pAJHUKAa MOCEOHO MEIUIIMHCKUX CecTapa aJMHHUCTPALUjOM U Malo
BpEMEHa 3a paJi ca MalyjeHTHMa.

e 3acrapernocT W HeIoCTaTak olpeMe 3a paj MoceOHO y 00JacT CTOMAaTOJOTHje, Kao U
norpeba 3a 3aHaB/balkeM HOBE OINPEME — CaBPEMEHHUX amapara, jep cy mocrojehu
npunrnaHo ctapu. [lotpedy 3a yandopmama u kioMmnama.

e Hajsehu yneo ucnuranuka je OMO He3aI0BOJbaH BUCHMHOM HOBYAaHE HAKHAJE 32 MOCA0
Koju o0aBsba M Bpahame NpOLIEHTA IUIaTe KOJU UM je JApkaBa y3ena. 300r (u3uuke
YIpOKEHOCTH Ha PaJIHOM MECTY MCKa3aHa je moTpeda 3a CTaTycoM CIyKOeHOr JuIa.

e JloBchame MoryhHocTn 3a enaykamujy Kako 3IpaBCTBEHHUX paJHUKa TaKo U
3PaBCTBEHUX CapaJHHKA.

KomenTapu 3anoc/jieHMX paJlHUKa y ONIITHM 0OJTHHIIAMA OJHOCUJIM CY Ce Ha:

e JlepumuTt KaapoBCKOTr TMOTEHIMjajda y CBUM CTENIEHUMa CTpy4YHE ClpeMe, a MoceOHO
HegocTaTak Miahux 3[paBCTBEHUX PaJHUKA U MPeonTepeheHoCT cTapujux KOJIera;

e Hapymeny uHTepnepcoHaIHy KOMYHHUKAIH]y 3aMIOCIEHUX PaJHUKA, Ha HE3a10BOJHCTBO
PYKOBOJICTBOM YCTaHOBE Kako 300T OpraHu3aiuje IMocjia Tako W 300T MpHUBHIIETHja
MIOjeTMHHX 3aTIOCIICHUX PATHHKA,

e [Ipeonrtepehenoct nmocnoBuMa agMUHHUCTpAIMjE U CBE Mamke BpeMeHa 3a ocBeheHocT u
pasroBoOp ca MaiyjeHTUMa,

e [locrojame cyBuIlle HUCKUX IUIaTa/IpUMama M 3axTeBa 3a BpahameM Jena 1uiaTe Koju
UM je O/1y3€T OJ1 CTpaHe JIprKaBe.

e Ha0aBKky HOBe, caBpeMEHE OIpeMe M anapaType;

e He3anoBospCTBO mpocTOpHjama, Jiomie ypeheme, cliado OCBETJhEHhE M JIoIa XUTHjeHa
ToAaJeTa.

3AK/bYYAK:

Y cBMUM 3paBCTBEHMM YCT@HOBAaMa 3allOCI€HM paJHULIU Cy MCKa3ajld CBOje
He3aJ0BO/bCTBO 300r HepearoBama pykoBoacTtBa u Kommucuje 3a kBaaurer Ha
npeaJioxKeHe cyrectuje, npumende u uzaeje. M3 roauHe y roauHy nuuly ce KOMEHTapH, a
MUTakE je J1a JIU TO YOIIIITEe HEKO U YMTa 003MpPOM Jla ce HUIITA He Mpely3uMa U He pellaBa y
CaMHM 3/IpaBCTBEHUM yCTaHOBama.
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AHanmm3upameM CBHX MPOYHUTAHUX KOMEHTapa u3 McrpaxuBama MOXKE ce 3aKJbyYUTH J1a
ce HHMIUTa OMTHO HE MEHAa y Camoj 3/pPaBCTBEHO] YCTAaHOBU MO 00aBjbeHOM McTpakuBamy
OJTHOCHO HAKOH CyrecThja W mnpumenom 3amocieHux. Cakako, MOTpeOHO je Ja MeHalepu
KOpUCTE OBe jparoueHe HH(opmaiuje Kako OM MoOosbland HUBO KBAaJUTETa paja u
3[IPaBCTBEHE 3aIITHTE Yy 3IPABCTBCHOj YCTAaHOBU. BaXHO je 1Ja ce KOMEHTapH 3aroclieHUX
NpoYMTajy M Ja ce He urHopuiry on crpane Komucuje 3a yHampeheme kBanurera u
MEHAI[IMEHTa 3/IpaBCTBEHUX ycTaHOBa. CaMO MCTpaKUBamhE Kao IITO je MMO3HATO, paju ce mpe
cBera 300r motpede came 3[paBCTBEHE YCTAHOBE JIa JIAKIIC UASHTU(DHUKY]Ee U peliu mpodieme, a
He Jia OM ce pe3ynTaTd Mpocieauin 3aBojy 3a jaBHO 37paBibe [loxkapeBany 1 MHHUCTApCTBY
3npasiba Penyonuke CpOuje.

Konuko cy y mpoceky 3amociieHH paJHUIM y 3IpaBCTBY Ha Teputopuju [lomyHaBckor
OKpyTa 3a/I0BOJbHU MOXKE CE CarjieIaT KPo3 OJIrOBOPE KOjU Cy aHATH3UPAHH.

e Ckopo jenHa TpehmHa WCIUTaHWKA y CBHM 3[PaBCTBEHHM YCTaHOBaMa je

HE33/I0BOJbHA aJICKBATHOM OIPEMOM 32 PaJi y CBOjOj CIIY:KOH.

e Bume o monoBMHE aHKETUPAHUX j€ 3a0BOJHHO PACIOJIOKUBUM BPEMEHOM 3a
o0aBJpamkbe I0CIA, alld Mame OJ] TOJOBHHE j€ 33aJOBOJBHO BPEMEHOM KOJUM
pacrionaxe 3a paj ca nanujeHTHMA.

e Hemro Bume ox 60% 3amociieHuX je 3a10BOJba0 ayTOHOMHUjOM Yy 00aBJbamby Iocia
kao u MoryhHorrhy ia y pajiy KOpUCTE CBa CBOja 3Hama, CIOCOOHOCTHU M BEIITHHE.

e TpehuHa je He3a0BOJBHA 300T MambEr yBa)kaBama M BPETHOBabA IHIXOBOT Paa.

e Oko Tpu UETBPTUHE 3aMOCICHUX Cy 3aJ0BOJFHU HEMOCPEIHOM CapagmboM ca
KoJleraMa ¥ TPETIOCTaB/beHHMA, ald Mame OJHOCOM TalMjeHaTa IpeMa HbuMa
(60%).

e [lonoBuHa je 3am0BoJbHA MOTryhHOIINY 32 TPOECHOHAIHU Pa3BO] W KOHTUHYHPAHY
eayKalujy.

e [Ipeko 50% je HE3a10BOJPHUX paJHUKA (PUHAHCH]CKOM HAJIOKHAZIOM 3a pajl.

e PykoBohemem u opraHuzalMjoM paja y YCTaHOBH j€ 3aJ0BOJbHA IIOJIOBHHA
WCTIMUTAHUKA.

e VYIJaBHOM Cy 3aIllOCICHHM PaJHUIM YMEPEHO, MHOIO W BEOMa MHOIO HameTH, MOJ
CTpECOM WJIM TIPUTHCKOM NPWIMKOM oOOaBJbama IOCIa M HEMa pas3lhKe Yy
3aJJ0BOJBCTBY ITOCIIOM IIp€ MET TOJMHA U JIaHaC.

e VYV pasMulUbamy O MOCITY Y HapeAHUX MET TOJMHA TUIAHWPA]y HajBHIIE Ja OCTaHy y
JPKABHOM CEKTOpY.

e Oxko 45% 3amociieHnX Ha HUBOY OKpyTa j€ 3aJ0BOJHHO TOCJIOM KOjU cajia 00aBjba 1
Taj IpOLEHAT je HeTo BehH y 0JJHOCY Ha MPETXO/IHY FOJIUHY.

e  Buie 3an0ci1eHUX je He3a10BOJbHO CBOJUM ITOCIOM Yy OMIITUM OOJHUIIAMA HETo Y
JoMOBHMMa 31paBiba U TO HewTo Bule y Ob CmenepeBo Hero y Ob CmenepeBcka
[Tananka.

e Cpenma olleHa 3a70BOJbCTBA CBUX 3alOCIEHUX Y IOCMaTpaHOM OKpyry je 3,27
(2015.- 3,17 ) u HemrTo je BuIIA y oqHOCY Ha bpanuueBcku okpyr (3,26).

Kao u nperxonHux roauHa, npuianyaH Opoj 3armocieHUX HEMa jacaH CTaB O MOjeIUHHM
MOCMaTpaHUM acCTeKTHMa 3a/I0BOJECTBA T€ CBOj€ MHUIILJBEHHE MCKa3yje OIIEHOM ,,HH 337[0BOJbaH,
HU He3aJ0BOJbaH ",

3anocieHy y 3paBCTBEHUM yCTaHOBama Ipe/iCTaB/bajy Hajeehy BpeIHOCT KOJy HE MOXKe
3aMEHHUTH IIPUMEHA HU HajCaBpEMEHUJUX TEXHOJIOTHja, a 4yhja caTucdakiyja He caMo JAa OUTHO
yruue, Beh je u HajBakHH]ja, 3a KBaIMUTET NpykeHux ycayra. [lotpeOHO je 1a MeHayMeHT
3/IpaBCTBEHUX YCTAHOBA jolI BUILE 00paTu Maxmwy Ha MOTpede, cyrectuje, nmpuMmenoe CBOjuxX
3aroCcieHrX, Jep UM je YIIpaBo TO MOKa3aTesb y KOM MpaBIly Tpeba /1a ce OpraHu3yjy U Ipyxajy
jomr 60Jby KBAINTETHY 3/1paBCTBEHY 3amTUTy. HapaBHo, komucuja 3a mpahemwe u yHamnpeheme
KBaJIUTETa pajia Tpeba jaa carjena pasjiore He3a10BOJbCTBA U Y CKJIay ca MOTyhHOCTHMa Kpo3
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00Jpy MH(POPMHCAHOCT W TOAPIIKY 3alOCICHUM paJHHUIMMA, TOKyIIa Aa TMoBeha WHUXOBY
npodecroHanHy catuchakuujy.

INPEJJIOT MEPA

W3 wuctpakuBama 3aJ0BOJBCTBA 3allOCICHUX CarjellaHk Cy pe3yJTaTH HWCHUTaHUKa
3arociaeHnux pajanuka y IlogyHaBcKOM OKpyTY, IPH YEMY C€ MOXKE KOHCTaTOBATH:

e lcrpaxuBame Koje ce 00aBJba CBake TOJMHE Tpeda MAaKCHMAajIHO HCKOPUCTHUTH 3a
000JbIIakhE KBAJMTETA MPYXKamkba 3PaBCTBEHUX YCIyTa KOPUCHHUIIMA.

e JloOpa opranu3anmja UCTpaKUBamkba U CTPYYHO METOAOJOIIKA MOMON je TMpeayciioB 3a
MCKa3MBamke CBOjUX NMOTpeda 01 CTpaHe 3aroCIeHUX PaTHHKA.

e V nomnymaBamy yIIUTHUKA Tpeba jJa ydecTByje mTo Behu Opoj 3amociaeHux, 1a camu
MOITYaBajy YIUTHHUKE a HE J1a TO Pajie IPpyre KoJere yMecTO HhHX.

e Pagutu Ha 00e30ehuBamy CBUX elleMEHATa M YMHUOLA KOJU YTHYY Ha caTHUC(AKIH]jY
3aIlOCIICHUX PAIHUKA U MTOIN3ahe¢ HUBOA KBAIUTETA y IPY)Kamby 3/IPaBCTBEHUX yCITyTa.

LlenTap 3a mpoMoIHjy 3paBiba, AHATIH3Y,
IUTaHUPAaE, OPraHNU3alljy 3paBCTBEHE 3aIUTHUTE,
MH(OPMATUKY U OMOCTAaTUCTUKY Y 3[]PaBCTBY

[Tomohnuk gupexTopa B.J. nupextopa 33J3 [Toxapearg
[Tpum. np Cyzana [letpoBuh np Ana JoBanoBuh
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