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AHAJIN3A 3ATIOBOJbCTBA 3AINIOCJIEHUX PATHUKA
Y 3APABCTBEHUM YCTAHOBAMA
HOAYHABCKOI' OKPYT'A'Y 201/. TOJAUHHU
(IOMOBHU 3IPABJ/bA U BOJIHULIE)

3a/10BOJbCTBO PaJIHUKA yTHUYE Ha Behy MPOTYKTUBHOCT U 3a/10BOJHCTBO CaMUX KOPHCHHUKA,
MambM allCeHTH3aM Kao M Ha Mamy BepoBaTHONY MpPOMEHE paJHOr MecTa OJHOCHO pajJiHe
opraHusanyje. 3aJ0BOJBCTBO IIOCIOM KOjU 00aBjba 3[paBCTBEHH pPAIHUK, 3IPABCTBEHU
capa/IHUK WM HEMEIUIIMHCKU PaJHUK ce Ae(UHUILE Ka0 NO3UTHBHA eMOIIMOHAIHA PeaKIHja.

Ha Ttepuropuju [lomyHnaBckor okpyra cropoBefeHO je VcnutuBame 3a10BOJHCTBA
3allOCIICHUX PAJHUKA y CBUM 3JIPABCTBEHHUM YCTaHOBaMa, OJHOCHO JOMOBHMA 3/paBiba, U
ommTuM OonHUIAma. VcTpaxkuBame je 00aBJbEHO Y CKIIONY aKTHBHOCTH CTaJTHOT yHarpehema
KBaJIUTETA paja y o0lacTu 34paBCTBA. YUECTBOBAJIE Cy CBE 3/IPABCTBEHE YCTAaHOBE KOje CY y
[Tnany mMpexe 3apaBCTBEHUX yCTaHOBA. VcnuTHBame 3a0BOJHCTBA 3aMI0CICHUX j€ CIPOBEICHO
o Meroaonoruju Mucrurtyra 3a jaBHo 3apasibe Cpouje ,,Jlp Munan JopanoBuh batyt*.

VY nomoBuma 3apaBiba (Benmka Ilnana, CmenepeBo m CwmenepeBcka Ilamanka) oBo
UCTpaXUBame je cripoBeaeHo 4. nerembpa 2017. roqune y nepuony ox 7 mpo 20 dacora, JI0K je
y CTallMOHApHUM 3JIPaBCTBEHUM ycTaHoBama (omiure OomHuie y CmenepeBy u CMenepeBckoj
[Tamanmm) obaBibeHO y mepuoxy ox 7 4dacoBa 4. meremOpa mo 7 dacoBa 5. meremOpa 2017.
roaune. McrpaxkuBamem cy 6uinm o0yxBaheHu CBM 3alOCIIEHU PaJHULIM KOJU Cy TOT JaHa OMiin
MPUCYTHU HA TIOCITY W JKEJINH J]a TIONyHEe YIMUTHHUK, KaK0 Y MaTHYHUM YCTaHOBaMma Tako M Y
UCTYPEHUM ITYHKTOBHMMA BaH CE/IUIITA YCTAaHOBE.

On ykynHor Opoja 3amoci€HUX paJHUKa Yy CBUM 3]paBCTBEHMM YyCTaHOBama
IToxynaBckor okpyra 2136, 6poj 3amociaeHuX MPUCYTHUX Ha MOCIY y TOKY MCTpaKUBamba OHO
je 1547 (72,4%), a Ha naH aHKeTHUpama nojesbeHo je 1529 ymurtHuKa, 10K je Opoj Bpahenux
nonyweHux ynutHuka usHocuo 1306. Ctona oaroBopa u3Hocuia je 85,42 mro je Mame Hero
MIPETXO0JIHE TOAMHE KaJia je crona oAarosopa omna 90,32%.

IIpodecuonanna catucdakimja 3amoCiICHUX j€ HCIUTHBaHAa KopuinhemeM YNHUTHHKA O
3aJJ0BOJBCTBY 3aIlOCIICHHX ca 23 MHUTama 3aTBOPEHOT THTIA, O/ KOJUX CY C€ 5 MHuTama 0JHOCHIIA
Ha ommTe noaarke. Ha kpajy ynutHuka iata je MOryhHOCT Aa 3aloCiIeHH MOTY YITUCAaTH CBOje
npuMenle, TMoOXBajle Kao M Tpemiore 3a yHampeheme KBanuTeTa pajga W 3aJ0BOJHCTBA
3aIMlOCICHUX Y 3/IpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa.

OmnmTe KapaKTEpPUCTHKE MCIUTaHWKA oOyxBaTajie Cy TOJ, TOJMHE CTapOCTH, 3aHUMAmbe,
TPEHYTHO 00aBJbame HEKE 01 pyKoBoJehux (yHKIMja U 00aBibame MOCia BaH YCTaHOBE Y K0jOj
3aIlOCIICHH PaJIu.



I'paduxon 6p.1

CTpyKTypa aHKeTHPAaHUX PAJHUKA ITPeMa CTAPOCTH y
3apaBcTBeHNM ycTaHoBama [loxyHaBckor okpyra y
2017.roaxuHn
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OMame ox 35 roquna [35 g0 54 rogune O Bume ox 55 roguna

IIpema crapoctu Moxe ce pehu na je majpehu Opoj pamHuka y no06Hoj rpymm 35 mo 54
roguHe, CBaku ceamu miahu je ox 35 roauna, 1ok je mosehan yaeo crapujux on 55 roguHa u
nuzHocu 21%. IITo ce THye CTpyKType 3alOoCiIeHUX pajHuKa Moxe ce pehu na je HajBuie
3paBCTBEHUX PAJHUKA M J1a MX je BHIIE HEro NMpeTXOoAHe roauHe. HemMeanuHCKuX pagHHuKa
(aAMHHHCTPATUBHUX M TeXHUYKHX) je 15,4%) , nmpu yemy je yodeHo 1a ce Opoj HaBEICHHUX
HEeMeIUIMHCKUX paaHauka rmosehasa (12,1%).

Ha teputopuju IlomyHaBckor okpyra y HCTpakuBamy je ydecTBoBaio ykymHo 1306
3aIOCJICHUX PAJIHUKA, OJ KOjUX je Y JOMOBHUMA 31paBiba Omio 46% a y onmruM OoHUIIAMa
54,0%.

Ha pykoBozaehoj ¢ynkiuju ce nHamasu 15,4% ankerupanux (2016-13,7%), mnok mux
84,6% ne o0aBsba HUjenHy pykoBonehy dpyukuujy (2016-86,3%).

Ha HuBOy cBHX 31paBcTBeHHX ycraHoBa llomgyHaBckor okpyra (IoM 31paBiba, OIIITA
OonHuna), 27,6% 3amocieHUX pajHUKA je NMPHIMYHO HE3aJ0BOJFHO MocTojehoM orpeMoMm,
HEITO Mamke 0] TpehuHe WCIUTAaHWKA je JEeTUMHYHO 3a/JI0BOJBHO, JOK je 40,9% 3amoBoJbHO
aIcKBaTHOM OINpeMoM 3a paa y ciuyx6u (2016- 45,3%). AnexBarHornhy ompeme 3a paja cy
TOJTj€THAKO 32/I0BOJbHU KaKO Y JOMOBHMA 3/IpaBJba TAKO U Y OMIITUM OOJHUIIAMA.

Ananusupajyhu jepanaecroroaumumu nepuoa (ox 2007. mo 2017. roaune), youaBa ce
noBehame CTermeHa 3a/J0BOJBCTBA 3AIOCICHHMX ONMPEMOM KOjOM pacloyiaxy a Iaja
HE3310BOJbCTBO, IITO je 100po. UnmeHuIIa je 1a ¢y 3[paBCTBEHE yCTaHOBE y Behoj WM Mamwoj
MEpU TOKOM 3aJbHUX TOAMHA yiaraje CpeacTBa y OOHaBJhbamke OMpEMEe M TO je BEPOBATHO
pesyatupano Onarum mnoBehamem cTeneHa 3a0BoJbCTBa. [locneame rofuHe OUUIO je 10
Onaror nosehama IeIMMUYHO 3310BOJHHUX Ha PavyH Ia/1a 33JJ0BOJHCTBA.



I'paduxon 6p. 2

IIpuka3 3a10B0/bCTBA 3aN0CJEHUX a/leKBaTHOM onpemoM y [logynaBckom
okpyry 2007-2017. ronune
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Ha HuBOy mocmatpaHor okpyra, oko 43% aHKETHpaHHX j€ 3aJI0BOJbHO PACIIOIOKHBHM
BpeMeHOM 3a oOaBJbambe 3amatux mocioBa (2016-53,7%). Illto ce Tuue HE3aq0BOJBCTBA, Y
J0MOBUMa 37ipaBJba je 1/6 a y Oonnunama Buiie o 1/4 He3a10BOJBHO BPEMEHOM KOje MMa Ha
pacmosaramy 3a o0aBJbame mocia. VICmuTaHuIM Cy y OBOj TOJIMHU MCKA3IA TPUOIMIKHO HCTO
MUIILJBEHHE Y BE3H 32JI0BOJHCTBA PACIIONIOKUBUM BPEMEHOM 3a 00aBJbambe MOCIA.

VY carienaBamky HOBOT NMHTama KOje J0 caja HHUje OMII0 a OJHOCH CE Ha PACIIOJIOKHBO
BpeMe 3a paj ca mnandjeHTuMa, HemTo Buine on 40% (2016-44,7%) anketupaHux je
3aJI0BOJbHO. Y JIOMOBHMMA 37paBjba je jeIHa IOJIOBMHA a y OoNHHUIIaMa caMo jeAaHa TpehuHa
3aJI0BOJbHA BPEMEHOM KOj€ jOj CTOjU Ha pacrmojiaramy 3a pajl ca ManujeHTHMa. Y JOMOBUMA
3npaBjba 'y llogyHaBCKOM OKpYyry je CKOpO CBakd IIIECTH 3allOCIEeHH He3aJ0BOJbaH
pPAaCIOJIOKUBUM BPEMEHOM 3a paj ca MalfjeHTHMa, JIOK j€ Yy OMIITHM Ooyinilama TO CBaKu
YEeTBPTH 3aroclieHu. Pe3yntaTtu cy oBe roguHe 00JbH y opehemy ca mpeTxoaHOoM.

CrerneH 3a70BOJFCTBA AyTOHOMHJOM KOJT 3aIIOCIICHUX y CBUM 3JIPaBCTBCHHM YCTaHOBaMa
[ToayHaBckor okpyra y obaBibamy mocia uznocu 58,4% (2016-61,2%), ¢ TuM IITO je MarmbH
KO/ MCIIUTaHWKa y onmtuM Oosaunama 57,2% (2016.-58,3%) y oxHOCy Ha JIOMOBE 3/paBiba
59,9% (2016.- 64,5%). MunumanHe cy pasiuke y cTeneHy He3amoBosbeTBa (14,4%) mely
3JIpaBCTBEHUM YCTaHOBaMa.



I'padukon Op. 3

3a10B0O/bCTBO AYTOHOMUjOM Y 00aB/bakby MOCJIA 110 BpCTaMa
3apaBcTBeHnX yecraHoBa y IlonynaBckom okpyry y 2017. ronunn
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HE3a10BOJbHU JCITUMHUYHO 3a10BOJbHU 3a10BOJbHU

@ Tom 3apasba M Omiura 6onauna B TToxyHaBCKH OKPYT

MoryhHoCT 2 y pajly KOPHUCTE CBa CBOja 3Hamba, CIIOCOOHOCTH U BEIITUHE U J]a Cy TUME
3aJJ0BOJPHHM M BeoMa 3370BOJbHH HcKazaino je 60,3% wucrnmranuka (2016-63,5%), mok je 15%
He3amoBosbHO (2016. -13,4%). ITocMmaTpaHo MO BpcTama 3ApPABCTBEHHX YCTAHOBA, MOXE CE
3aKJbYYUTH JIa je CTEINEeH 3a0BOJbCTBA HemTo mano Behm (62,4%) y ycraHoBama mpumapHe
3[IPaBCTBEHE 3alITUTE Yy OAHOCY Ha omiute Oonumie (58,4%). OKo jeqHe YeTBPTHHE Y CBUM
3PaBCTBEHUM yCTaHOBama je y TpylH ,,HH 33J0BOJbaH HHU HE3aJ0BOJbaH . V3 HaBeaeHOT
MPOU3WIIA3H Ja je CBaKU CEIMH HMCIUTAHUK HE3aJ0BOJbaH MoryhHomihy jga y paay KOPHCTH
CBOja 3Hama, CIOCOOHOCTH M BEIITHHE. Y KOMITAPAIUjH ca IPETXOAHOM TOJHMHOM PEe3yATaTh Cy
BEOMa CITUYHH.

Ha nuTame KOIMKO cTe 3310BOJbHU YBa)kKaBal-eM U BPETHOBAEM BallleT pajia MOJIOBHHA
(49,4%) wucnuraHuKa je 3a/J0BOJbHA, JOK je IO YETBPTHHA [CTMMHYHO 3a10BOJbHA U
HE3aJI0BOJbHA HA MTOCMATPaHO] TEPUTOPH]jH, IITO je 00Jbe HErO Yy MPOILIOj TOAMHH Kajaa je TO
6una jenHa TpehuHa.

HenocpearoM capajmoM ca Kojierama 3aJI0BOJBHO je TpH YeTBpTHHE ncnutanuka 74,8%
(2016.-75,2%), cBaKku IIECTH je JETMMUTHO 33]]0BOJbAH JIOK j€ IIECT O] CTO HE3aI0BOJBHO OBOM
capaamoM. Y oxHocy Ha 2016. romuHy moxe ce pehm ma cy pesynraTé TpUOIKHU.
Komnapupajyhu 3apaBCTBeHE ycTaHOBE HE 3amaka Ce HEKO OJICTyName Y aHaIu3Upamy
HETIOCPETHE capabe ca KoJjierama.

Ha HuBOY oKpyra HemocpeiHa capa/iba 3aloCIeHUX paJHUKa ca IPEeTIOCTaB/beHNMA, Kao
HOBOT ITUTama, 10CcTa je 1o0pa riae oko 70% uma 100py capaamy (2016-72%), a jenan o gecet
CY HE3a/I0BOJbHU CapaJibOM, IMPU YeMY CY Pe3yJTaTH MPUOIMKHU KaKo y IOMOBUMA 3/IpaBJba
TaKO M y OMIITHUM OOJIHUIIAMA.

OnHOC maiyjeHara mpeMa HMCIUTaHWIUMa (3amociieHuma) je kon 55,2% (2016-60%)
nobap mTO je TOTBphHEeHO 3am0BOJECTBOM, JOK je 35,4% He3a10BOBHO W JACITUMUIHO
3aJJ0BOJPHO HaBeseHUM ojaHocoM Yy IlogynaBckom okpyry. Ilocmarpajyhu mo 3apaBcTBEeHUM
yCTaHOBaMa, yJIe0 33J0BOJPHHUX OJHOCOM TalrjeHaTa mpeMa mbHiMa, je HemTo Behn y JoMoBrMa
3npasiba (58,4%)y onHocy Ha 3anocneHe y 6onaumama (52,3%).

Crenen 3amoBosbcTBa MoryhHocTMMa mpo¢eCHOHATHOT pa3Boja U KOHTHHYHpPaHE
enyKaluje, KOju WM Tpyka cajgammpu nocao ce kpehe oko 50% (2016-54%), nok je
HE33JI0BOJBCTBO M JICJMMHYHO 33JJ0BOJHCTBO MPHCYTHO Koia 46,5% wucnuraHwka y CBUM
31paBcTBeHUM YycTaHoBama IlogynaBckor okpyra. Camo He3aqoBosbHMX MoryhHomrhy 3a
npo¢eCHOHATHUM pa3BojeM je jeaHa netuHa ucnutanuka (20,3%)



I'paduxon 6p.4

3a10B0J/bCTBO 3anocjeHnX puHaHCHjcKkOM HaxokHaaoM y IloxyHaBckom
okpyry oxa 2007. 10 2017. roguHe
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Kana je y nuramy (unaHcHjcKa HaJOKHaAA paja, UCTPAKUBAKBEM Cy JOOHMjCHH IMOIAIH
Ja Cy 3aloC/ICHH y 3/IpaBCTBCHUM ycTaHOBama Hajehum nenmom HesamoBosbHU 51,4% (2016.-
53,4% 2015-61%). U3 rpadukona O6poj 4 ce BUAM Ja HE3aJ0BOJHCTBO M3 TOJUHE y TOJHHY
pacte ajM ce y NOCJIEIe TPU TOJMHE youaBa MaJl HE3aJ0BOJHCTBA U TOPACT 3a70BOJHCTBA
3armociacHuX (PUHAHCHJCKOM HAJ0KHAaA0M 3a cBoj paa. Camo 1/4 je 3a10BOJbHA HABEICHOM
HaiokHaoM y [TogyHaBckoM okpyry. [To oBom nutamy Behe HE3a10BOJBCTBO je UCKA3aHO KO
ucnutanuka y ommrum oonmauiama (54,8%) Hero y momosuma 3apasiba (47,5%) IogyHnasckor
OKpyra. 3a70BOJbCTBO 3aroCieHNX (PUHAHCH]JCKOM HAJO0KHAJOM j€ ca BeoMa HUCKUM YoM
rze je Mame on Tpehune y momoBuma 3apasiba (2016-33,5%.,2015.-20,3%), 10K je y OmimTum
oomuumama 20,6% (2016-18,2%, 2015-24,8%). CremeH 3a10BO/BCTBA IMOCMATPAHO Y
J€llaHaeCTOTOIUIITHEM TEPUOAY TOKa3yje Onaru pacrt, JIOK CTETNEeH He3aJ0BOJbCTBA JIAraHO
ornaja.

HoBo mmurame Koje ce HAIUIO Ha aHKETHOM JHUCTHNY CE€ OJHOCH Ha 33JJ0BOJHCTBO
3aIll0CICHUX PYKOBOlEHEM M OpraHu3alijoM paja y ycraHoBama [logyHaBckor okpyra, rie je
MOJIOBMHA 33JI0BOJbHA, HEIITO BUINE OJl YETBPTHHE j€ NEIMMUYHO 33J0BOJbHA, a TIETHHA je
He3anoBosbHO (2016-18,2%) Behe He3aq0BOBCTBO je €BHICHTHPAHO y yCTaHOBaMa IMpPHMapHe
3apaBctBeHe 3amtute 21,5% (17%), wero y ommruMm Oonmaunama 17% (2016-19,2%).
AHKETUpaHU y JTOMOBHMa 37IpaBjba Cy CaJa HE3aJ0BOJbHUJU PYKOBOhEHEM M OpraHU3allljoM
pana y oJJHOCYy Ha NMPETXOJHY TOIUHY.

AHanusupameM OJroBopa Ha NUTamke KOje ce OJHOCH Ha J00Mjame jJaCHUX YIyTCcTaBa
3aIOCJICHUX IITa Ce O] BbUX OYeKyje y okBupy mocia 60,2% wucruTraHuka je 3aJI0BOJBHO THME
mro To TauHo 3Ha (2016 - 63,5%), a 14,2% je He3a70BOJBHO jep He J100HWjajy jacHa ymyTCTBa
(2016.-16,4%). Hemro maso Bullle je 33J0BOJbHUX Yy OMIITHM OOJHHUIIAMA JTOOUjameM jaCHHX
yIIyTCTaBa IITa ce OJ] BbUX 04eKyje y mopehemy ca JoMoBHMa 37paBiba.

Cpakako Ja Ou 3aIlOCIIEHHU JKeJeNln Jla M3HECY CBOje HJeje MPEeTINoCcTaB/beHNMa, ajld Ha
KaJOCT TO HHUj€ jJeIHOCTABHO y TMOJEJMHUM 3paBCTBEHHM YyCTaHOBaMa. Y J0CaJallllbUM
BUMICTOUIIHUM HCTPAKUBAUMA YBEK j€ HEMITO BHIIE O] MOJIOBHHE AaHKETHpPAHWX OWJIIO
3a70BOJbHO MoryhHomhy na u3Hecy CBOje HMjeje PYKOBOIMOIMMA, JTOK HEITOo Mame ox 1/5
cMaTpa Ja Hema Ty MOTYNHOCT IITO MCKa3yje CBOjUM HE3aJ0BOJHCTBOM. CKOPO UCTH PE3YNITaTH
€BUJICHTHPAHH Cy KO/ HCIIUTaHUKA Y IOMOBUMaA 3/IpaBjba U OOJHUIIAMA.

Komnko cy wWcnuTaHWIM TPHIMKOM O00aBjbama IOCia HANeTH, IOJA CTPEeCOM MIIN
MPUTUCKOM, U3 TpadukoHa Opoj 5 ce moxe Buaetn. Hanme, Hajehu Opoj ankeTupanux o6aBiba
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ocao ca MHOTO M BeOMa MHOTO HAameTocTH, crpeca W mputuca 46,9% (2016-38,3%), xon
netuHe je To ymepero (2016-34,9%) caku Tpehu oceha mano wiu je Oe3 HameTocTd. 3a
pa3MKy OJ MPETXOJHE TOJUHE TJie Cy HAIeTOCT, CTPEC W MPUTUCAK Ha IMOCITy OWIU CKOPO
MOJ[je/IHAKO TMPHUCYTHU KOJ AHKETHPAHUX KaKO y JOMOBHMMA 3JipaBjba TaKO M Yy OIIITHM
oonuunama, 2017. roarHe Cy aHKETHPaHH y OOJIHHIIAMa J[Ba ITyTa BUIIE Mo ctpecom (62,6%)
y OJIHOCY Ha 3aIl0CJICHE y JOMOBHMA 3/paBJba (28,8%).

I'padukon 6p. 5

IIpucyTHOCT HANETOCTH, CTPeca U MPUTHCKA KO/ 3aM0CJIEHUX Y
3apaBcTBeHNM yctaHoBama IlonynaBckor okpyray 2017. ronuHu

45 40,3

Humano Maiio YmepeHo MHoro Beoma MHOTO
@ JTom 31paBsba B Onmura 6onauua M [TogyHaBCKH OKpYT

Hajsehu Opoj anketupanux 45% ce uM3jacCHHO Ja HEMa Pa3JIMKe Yy 33J0BOJHCTBY MOCIOM
npe net roguHa u caga (2016-41,5%). Ananusupajyhu 3a10BO/BCTBO IMOCIOM TIpE MET TOMHA
U caja, Moxe ce pehu aa je 1/4 cama 3a10BoJbHHja MOCIOM HETro Tpe met roguHa. Hemiro Buiie
onl jemHe yeTBpTUHE (28,8%) McMTaHKUKA je HE3a0BOJbHU]E TTOCIIOM CaJla Y OJJHOCY Ha TIEPUO.
OJ1 TIpe MeT roauHa. Pe3ynraTu cy ClIM4YHM y JOMY 3/1paBjba U OIMIITO) OOIHULIM.

O pasmunubamy 0 mociay y Hapeanux met roauna 43,5% (2016-44,8%) 3amocineHux
IUTaHKUpA J]a OCTaHe y AP KaBHOM ceKTopy 3apaBcTa, 30,0% yomiire He pa3MHIIITba O TPOMEHHU
nmocia (2016-29,3%), oko 6% maanupa ga paad mocioBe BaH 3apaBcTBeHe 3arntute (2016.-
5,5% , a 1a oJie y mpUBaTHU CEKTOp 31paBcTBa miaanupa 4,5%. Ox npe Tpu roguHe noHyheHa
omiffja je OJJla3aK y MHOCTpaHCTBO rae ce 17,5% aHkeTupaHux H3jacHUIIO 32 TO KaO M y
IpoIIoj roauHu. Mehyrtum, 18 o cTo aHkeTHpaHuX U3 OOJHHIIE OU OTUIILIO 32 HHOCTPAHCTRO,
a y JOMOBHUMa 3]IpaBJba j€ TO Mame U U3HOCH 13.

I'paduxon 6p. 6

Pazmamubame 3anocieANX Y Be3H NpoMeHe Nocia 0o ToAHAaMa y
Hoxynasckom oxpyry o 2007-2017. ropume

OCTANH ¥ IPEARHOM  OTHIUIH ¥ OPHRATHH  PaJ{HITH OCIORE BaH OTHINE ¥ He OH MCILAIH N0Ca0
CEKTOPY 37pARCTRA CEKTop 3/pARCIRA HHOCTPAHCTRO
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6




[Tocmatpano y Bpemenckom miepuony oxa 2007. ngo 2017. rommHe, TO jecT y
jeaHaeCTOTOAUIILEM MEPHOTy, youaBa Ce JIaraHU TNaJ BPEJHOCTH, y3 HAllOMEHY Ja OM Hmak
Hajpehn Opoj MCIUTaHWKA XKEJNeo Ja OCTaHEe Yy JAP)KABHOM CEKTOPY M HE OM MEHmao Iocao
(rpacdukon 6p.6).

Ha ocHOBY noOujeHHX MmojlaTaka aHKETHPAHUX y CBUM 3APAaBCTBEHUM YCTaHOBaMa, MOKE
ce 3aKJbYYUTH J]a O]l CBUX MCIHMTAaHUKA KOJU Cy ca/a He3aJOBOJbHHUJU IMOCIOM HETrO Ipe MeT
rojavHa a \wux je 28,7% (MpeTxoaHO MUTa/kE) U 3a KOje ce OUeKyje JAa Ou >Kelleu J1a IPOMEHE
pamHO MecTO, Herae oko 26% miaHupa Ja ojie y NMPHUBATHU CEKTOp, Ja paju MOCIOBE BaH
3[IPaBCTBEHE 3alITUTE MM OJie Y HHOCTpaHCcTBO. OBaj mojgaTak HaM yKasyje Ha TO Ja OM CKOpo
CBHM KOjU Cy CaJla He3aJ0BOJbHMjU ITIOCIIOM HETO Ipe IMEeT TrOJUHA MIAK HAMyCTHIA TPEHYTHO
paJiHO MECTO OJJHOCHO CBOjY YCTaHOBY W OTHIIUIH HETJE IPYTIC.

I'padukon 6p. 7

3anoB0oJbCTEO 3aN0CJICHAX N0 BPCTaMa 3 PaBCTBEHAX YCTAHOBA Y
HoaynasckoM okpyry y 2017. ropmmn
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JloM 3aparisa Ommra Gonarna IlonyHaBCKH OKPYT
O mezaporciban O BR 2a710R06HA BA BezanoposbaA O zanoroman O npocewna onena

Axo ce mocMarpa 3aJ0BOJHCTBO 3alOCIEHMX I10 BpCTaMa 3/paBCTBEHUX YCTaHOBA
[TogynaBckor okpyra, Mmoxe ce pehu na je Bure ox 40% 3amociaeHux 3aJJ0B0JbaHO Y JOMOBUMA
31paBiba M ommTUM OosHulama. Ha HuBOy okpyra, 43,1% je 3a10BOJbHO M BeOMa 3a7J0BOJHHO
MOCJIOM Koju 00aBJba, 22,1% je He3aI0BOJPHO W BEOMa HE3aJ0BOJHHO, JIOK j& HEIITO BHIIE O]
tpehune (34,9%) nenmumu4yHO 3370BOJbHO. Pamu Gosber yBHIa y TMocMaTpaHe Bapujadiie,
o0jenumbeHe Cy KaTeropuje BeoMa He3a/J0BOJbaH M HE3aJ0BOJhaH KA0 HE3a0BOJbAH, Ca jeIHE
CTpaHe, ¥ 3a/10BOJbaH M BEOMa 33JJ0BOJbAH Kao KaTeropuja 3aa0BosbaH. He3aqoBobHUX je Maio
BUIIIE Y yCTaHOBama MpuMapHe 3apaBcTBeHe 3amture 22,9 (2016-19,7%) Hero y  OmMIITUM
oomamnama 21,3% (2016-22,3%).

[Tpoceuna oreHa 3aJ0BOJHCTBA 3aIMOCICHUX Y CBUM 3/IDaBCTBEHHMM YycTaHOBama (oM
31paBsba U ominTa 6onHuUIA) je 3,28 1 KcTa je y OHOCY Ha MPeTXoaHy roauny (3,27).



I'padukon 6p. 8

3a10B0/bCTBO 3aI10CJIEHUX Y 10MOBMMA 31paBJba [lonyHaBckor
okpyray 2017. ronunu

IMoayHaBCKu OKPYT 3,28

2,86

Benuka I1nana

Cwmepn. [Tamanka

2,96
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o

B ne3agoBosbHu B Hu 3a10Bo/bHU HU He3aioBo/bHu [ 3an0BosbHu B npoceuHa onena

Amnanusupajyhu 3a10BOJBCTBO 3aIlOCIICHUX PaJHUKA y TOMOBUMA 37paBiba [lomyHaBckor
OKpyTa, MOXke ce uctahu Ja je yaeo 3aJ0BOJbHUX Ha HUBOY okpyra 45,4% 1ok je y mpeTxo/iHoj
roquan 6uo 48,7%. Hajsehu yneo 3amoosbHux je y JI3 CmenepeBo 64,3% 3atum y /I3 Benuka
[Tnana 34,9%, a Hajmamu je y I3 Cmenepencka Ilananka (28,1%). Kareropuja nenuMuvHoO
3aJJ0BOJBHHX j€ TIPUCYTHA y jaKO BEJIIMKOM OOMMY y CBHM JIOMOBHMA 3]IpaBJba a Hajuie y /13
Cwmenepescka [lananka. Hajpume HezanoBosbHMX McnuTaHuka je y JI3 Benuka Ilnana 37%.
[Ipoceuna oreHa 3a10BOJGCTBA 3aIOCICHUX pAJHMKA Y JIOMOBMMa 37paBjba Ha HHUBOY
[ToayHaBckor okpyra je 3,28 u Mama je y oaHOCy Ha npouutoroaumimy (3,37).

I'paduxon 6p. 9

3apoRoBCTEO 3anociennx y ommmaM Sommamama Hoaynaeckor
oxpyra y 2017. ropunn

41,1

37,5

>

OF Cuenepeeo OB CuenIlananka TloayHARCKH OKPYT

O mezanopo/bHA O HE 2AM0R0LHE HE HezAoROLHE [ 2anoonum O npoceTaa 0]16]154

ITocmaTpajyhu 3a10BOJBCTBO 3aMOCIEHUX Y OMIITUM OojHHUIIaMa Ha HUBOY IlogyHaBckor
OKpyra, yodaBa ce BehW yJe0 OHHMX KOJU CYy C€ HW3JaCHWIM Ja Cy HH 3aJI0BOJbHU HH
HE33JI0BOJbHHU, INTO OTeXKaBa TyMaueme KO0jOj KaTeropuju NpUNanajy - 3aJO0BOJBHOj WM
HE3a/I0BOJHHO].



VY mocmarpaHoM OKpyry, Behe je He3aI0BOJFCTBO 3alOCICHUX y MalaHA4YKo] OOJHUIN
(22,5%) nero y cmeaeperckoj 6onmaunu 20,7%. Yeo 3a0BJbHUX paJHUKA j€é UCTU KAKO y
JEIIHO] TaKo W y Apyroj mocMmarpanoj 6omauim. [Ipocedyna oreHa 3a70BOJbCTBA j€ HEIITO BHIIA
y cMenepeBckoj oomHumm 3,21 y oHOCY Ha nmajaHadky. Y mopehemy ca MpeTXoaHOM TOJUHOM,
MOJKE C€ 3aKJbYYUTH JIa j€ JIOULIO JI0 MambHUX IPOMEHA 33JI0BOJCTBA 3AIIOCIICHUX, Y3 HAIIOMEHY
Ja MPUIMYaH Opoj MCIUTAaHWKA Caja y Tpyny JASIMMUYHO 3a10BoJbHUX (37,5%), 0qHOCHO

OHHUX KOjH HHUCY HU Yy TPYIH HE3aJOBOJHbHUX HU y TPYIH 33J0BOJFHHX INTO 3HATHO yTHYE Ha
TyMademe JOOMjeHUX pe3yiTara HCTPAKUBAmbA.

I'paduxon 6p. 10

Onire 3a10BO/bCTBO MOCJIOM 3aM0c/ieHUX y 6osiHunama [logynaBckor
okpyra ox 2007. 10 2017.ronuue

40,2
40
39,1
41,1

He3a10BO/baH ACJIUMHYHO 3210BO/bAaH 3a10BObaH

| @2007 02008 C02009 02010 W2011 02012 W2013 CO2014 W2015 @2016 02017

Ha rpaduxony 6p.10 mMoxe ce youuTH 1a je CTENeH 3aJ0BOJbCTBA Y MPBOj MOJOBUHU
MOCMAaTPaHOT TIEPHo/ia y YCIOHY, 0K KacHHje J0JIa3u 10 Maja, Aa Ou y Mocieqmhe IBE TOANHE
JIOILIO JI0 JIaraHOT TopacTa 3a70BosbcTBa My 2017. roguHu moHoBo 1o Ounaror maga. CreneH
HE3a/I0BOJbCTBA Pa/IHUKA KOjH j€ y TIOYETHOM NEePUO/y IIOCMaTpamba MOKAa3UBao MaJl BPeAHOCTH,

O]l Cpe/IMHE TpHKa3aHoT meproaa, Tj. o 2012. roquHe yoyaBa ce TPEH] pacTa He3al0BOJHCTBA
3aIMOCIACHHUX KOJU CE JI0 JaHac Ofp KaBa.



I'paduxon 6p. 11

3a/10BOJBCTBO MOCIOM 3aM0CTIEHNX Y 10MOBHMa 3ipaBiba [logynasckor
okpyra ox 2007. no 2017. roqune

HE3a10BOJbAH JCIIMMHUYHO 3a10BOJbaH 3a10BOJbaH

002007 W2008 02009 O2010 O2011 0O2012 W2013 O2014 W2015
2016 2017

VY mocMarpaHoM jeaHaeCTOTOAMIIHLEM MEPUOAY KOJ 3alOCICHUX PaJHUKA y TOMOBHUMA
3[paBJba youaBa C€ MPHOIMKHO HWCTH CTENEH 33J0BOJHHHUX (HEIITO Mame O]l TOJOBHUHE
3aMoCJIeHUX) U JIETMMHUYHO 33J0BOJbHUX (TpehuHa 3amocieHux), JAOK je MPUOIUKHO CBAKU
NEeTH 3amocieHd He3agoBosbaH. Y 2017. roauHM je eBUACHTHpaHA Mamba BPEIHOCT
3aJI0BOJBCTBA AHKETHPAHHUX Y OJTHOCY HA MPOILTY TOJIUHY.

I'padukon 6p.12

Onuire 3210B0/bCTBO NMOCJI0OM cBUX 3anocjenux y [logyHaBckoM okpyry
ox 2007. no 2017. rogune
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—¢— He3a40BObHU —H— JeJIMMUYHO 32/10BO/bHU 3aJJ0BOJbHH =€ cpe/lba OLleHA

Ha rpaduxony Opoj 12 mpukazano je mpaheme 3a70BOJCTBA 3aOCICHUX Y JTOMOBHMA
3/paBJba W omIITUM OonHMIIamMa y niepuony onx 2007. mo 2017. roguHe, Ha KOME ce yodaBa
Hajlpe Mmajg a 3aTUM Ojaru MopacT CTENeHa He3aJ0BOJbCTBA, OAPKABAKE JACTUMUYHOT
3aJJ0BOJBCTBA W OCITMIIAIH]E Y CTETNICHY 3a/I0BOJHCTBA 3AIIOCIICHUX.
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Cpenma oOleHa 3aJ0BOJBCTBA CBUX 3allOCICHUX Y 3APAaBCTBEHHM YyCTaHOBaMa
[TomyHaBCKOT OKpyra y MoCcMaTpaHoOM HEepuoIy MOKazyje MUHUMAIHE OCIHJIAIM]je IPH YeMy je
BPEIHOCT CPE/IEHE OIICHE HENITO Mamba Y OJHOCY Ha MPETXOHY TOUHY.

Ha kpajy ynutHuka mara je MOryhHOCT MCIIUTaHUIIUMA Ja Aajy mpuMmende, mpemiore u
cyrectyje 3a yHanpeheme KBaJuTeTa paja v 3aI0BOJbCTBA 3aII0CIICHUX, 1A he ce TH KOMEHTapu
Y aHAJIM3UPATH.

®okycupahemo ce Ha OHe mpuMe0e M MpeJIore KOjUu cy OMJIM HAjBUIIIE 3aCTYIUbEeHH
y aHKeTH M HArJIACHUTH 12 Cy BeoMa CJIMYHM MPOULIOTOAUIIIHHM.

KomeHTapu 3anocjieHMX paJHHKa y IOMOBHMA 3/IpaBJ/ba OJHOCHJIH Cy ce Ha:

e [lorpeOy 31paBCTBEHUX pajJHUKA Ja BHIIE BPEeMEHa IPOBOJIE ca MAaIMjeHTUMa a He Y3
KOMIIjyTep ¥ YHOIICHE SIIEKTPOHCKUX (hakTypa.

e JlehunurapHOCT Kajapa Kako ca CPEIHOM TAaKO M Ca BUCOKOM CTPYYHOM CIPEMOM,
npeonTepeNeHOCT CTapHjuX paJHHUKA KOjU Cy Tpea NEH3WjOM M HemocTaTak mutahux
3IpaBCTBEHUX paJHMKa, Oospba opranusanyja mocia. Bemmka onrepeheHoct
3JIPAaBCTBEHUX paJHUKa MOCEOHO MEIUIMHCKHX CecTapa aJMHHHUCTPAldjOM M Majio
BpeMeHa 3a pal ca nanujeHTuma. [lpunumdan Opoj 34paBCTBEHHX paJHUKA OJIa3H Y
WHOCTpaHCTBO-Hemauky pamu mocia ¥ 0oJbe 3apajie, Tako Jla YCTaHOBa ocTaje 0e3
MCKYCHUX 3/IpaBCTBEHUX PAHHKA.

e Henocratak u 3acrapeny omnpemMy Kao W HotpeOy 3a 3aHaBJbalbeM HOBE OINpeMe —
CaBpEeMEHHUX amapara, jep cy nocrojehu mpunuyno crapu. [loTpeby 3a ynudopmama u
KJIOMITama.

e Hajsehu yneo ucnuranuka je 610 He3aq0BOJbAH KOES(PUIIMJEHTOM M BUCHHOM HOBYAHE
HaKHaJIe 3a 1I0cao Koju 00aBjba U MPEATIOKEHO je Mahame Mo yYuHKY.

e [loBehame wmoryhHocTHm 3a eaykanujy Kako 3ApaBCTBEHHX paJHUKAa Tako U
3JIpaBCTBEHUX Capa/HUKA.

KOMeHTapH 3aM0CJICHUX PAJHUKA Y OIMIITHM 00JIHMIIAMA OJAHOCHJIN Cy ¢c¢ Ha:

e JlepumuTt KaapoBCKOTr TMOTEHIMjajda y CBUM CTENIEHUMa CTpy4YHE ClpeMe, a MoceOHO
HemocTaTak Miahux 37paBCTBEHUX pajHUKA W TpeonTepeneHOCT CTaphjux KoJiera;
VYnouubaBame Kajipa KOju je CTpydHO 00pa30BaH, a He MOJIUTHYKH 110/100aH, jep je TUME
HapyIIeH KBAUTET paja

e HapymeHny UHTEpIIEpCOHATHY KOMYHHUKALM]y 3al0CIEHUX PaHHUKa, Ha HE33aJJOBOJHCTBO
PYKOBOJICTBOM YCTaHOBE Kako 300r opraHu3anuje nocjia Tako M 300T HpUBHIIETH]ja
MIOjeTMHHX 3aTIOCIICHUX PATHHKA,

e [IpeontepeheHOCT MOCIOBMMA aJMUHUCTPALIMj€ U CBE MamkEe BpeMeHa 3a ocBeheHOoCT U
pasroBop ca NalujeHTUMa;

e Tlocrojame cyBUIlle HUCKUX IJIaTa/TIPUMabha

e Ha0aBKy HOBe, caBpeMeHe OIlpeMe U anapaType;

e HesanoBospcTBO mpocTOpHjaMa, Jomie ypeheme, ciabo OCBET/hEHE M JIOIla XUTHjeHa
ToAaJeTa.

Ananusupajyhn KoMeHTape MoOXKe €€ 3aKJbYYUTH Ja Cy CKOpPO HCTH Kao IMpoUUie alu H
MPETXO/IHUX TOAMHA, U Jla Ce HUINTa MoceOHO He Mpeay3uMa Ha MoOoJbllIake yclioBa paja u

KaJpa Kao U ogHoca Mely 3amocieHrMa, Mako Cy KOMEHTapH, CYrecTHje Ma U KPHUTHKE
n00pOHAMEPHH.

3AK/bYYAK:
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Y CcBUM 3IpaBCTBEHMM YCTaHOBaMa 3allOCICHU paJHUOM Cy WCKa3ald CBOje
He3a10BO/bCTBO 300r HepearoBama pykoBoacTtBa u Kommucuje 3a kBaaurer Ha
npeJio:KeHe cyrectuje, nmpuMende u uaeje. M3 roguHe y ToauHy HHIIY ce€ KOMEHTapH, a
MUTakE j€ J1a JIU TO YOIIIITEe HEKO M YMTa 003MPOM J1a ce€ HUMITA HEe Mpely3uMa U He peliaBa y
CaMHUM 3][paBCTBEHUM yCTaHOBaMa.

AHanu3upameM CBHUX MPOYUTAHUX KOMEHTapa u3 McrpaxuBama MOXKE ce 3aKJbyYHTH J1a
ce HUITa OMTHO HE MEma y caMoOj 3JPaBCTBEHO] YCTaHOBU IO 00aBJbeHOM lcTpakuBamy
OJHOCHO HAKOH Cyrectvja W mnpumenou 3amocieHux. Cakako, MoTpeOHO je Ja MeHaepu
KOpUCTE OBE JparoieHe HHpopMalyje Kako OM mMoOOJpIIANIM HUBO KBAIWTETAa paja |
3[IpaBCTBEHE 3aIITHTE Yy 3JPABCTBEHOj YCTAaHOBU. BaXHO je 1a ce KOMEHTapH 3aroclieHUX
NpouuTajy W Ja ce He urHopunry oj crpane Komwmcuje 3a yHampeheme kBamurera H
MEHaIMEHTa 3/IpaBCTBEHUX ycTaHOBa. CaMO MCTpaKMBame Kao IITO je MO3HATO, paiau ce Ipe
cBera 300r moTpede came 3[paBCTBEHE YCTAHOBE J1a JIAKIIIe HACHTH(HUKY]jE U pelu mpodieme, a
HE Ja OM ce pe3ynTaTd Mpocieqin 3aBody 3a jaBHO 31paBibe IloxapeBany 1 MHUHUCTapCTBY
3npaBJba Penyoiuke CpoOuje.

Konuko cy y mpoceky 3amociieHH paJHUIM y 3IpaBCTBY Ha Teputopuju IlomyHaBckor
OKpyTa 33/I0BOJFHH MOXE CE carjeaT Kpo3 OArOBOpE KOjH Cy aHATM3HPaHU.

e Bume on jenHe 4YeTBpTMHE HCIUTAHWKAa y CBUM 3JIPAaBCTBEHHUM YCTaHOBaMa je

HE33JI0BOJHHO aJIEKBAaTHOM OIIPEMOM 32 PaJl y CBOjOj CIIyXOu.

e JlosoBHHA aHKETHUPAHHMX j€ 3aJOBOJHHO PACHOJIOKHBUM BPEMEHOM 3a 00aBIbAbE
1ocya, ajld Mamke O] TIOJIOBUHE je 33/JI0BOJEHO BPEMEHOM KOjUM pacIoiaxe 3a paj ca
MaiyjeHTumMa.

e Oxo 60% 3amociieHUX je 3a0BOJhA0 AyTOHOMHjOM Y 00aBJbamy IOCIa Kao U
moryhnomrhy fa y paay KOprcTe cBa CBOja 3Hama, CIIOCOOHOCTH U BEIITHHE.

e UYerBpTHHA je HE330BOJbHA 300T MabET YBaXKaBamba U BPEAHOBAbA BbUXOBOT paja.

e OKO TpH 4YETBPTUHE 3aMOCIECHUX CY 3aJ0BOJBHHM HEMOCPETHOM CapalamboM ca
KoJIeraMa ¥ NPETIIOCTAaB/bCHUMA, ald Mamke OJHOCOM IMalMjeHara IpeMa bHMa
(55%).

e [lonoBuHa je 3a10BoJbHA MOryhHomhy 3a mpoeCHOHAIHU pa3Bo] U KOHTUHYUPAHY
enyKalujy.

e TIpexo 50% je He3aq0BOJFHUX pagHUKA (UHAHCH]CKOM HAJOKHAJIOM 33 pajl, a camo
jellHa YeTBPTHHA j€ 3aJJ0BOJbHA.

e PykoBohemeM M OpraHuzalMjoM paja y YCTaHOBU je€ 3a/J0BOJbAaH CBAaKHU JAPYTH
WCTIUTaHUK, JIOK je CBaKU TIETH HEe3a/I0BOJbaH.

e HajBume ucnuraHMKa je MHOTO W BEOMa MHOIO Halero, IOJ CTPECOM WU
MPUTUCKOM MPUIMKOM 00aBJbara MOCHA U HEMa Pas3lIMKe y 33JJOBOJHCTBY IOCIOM
Ipe TeT TOAMHA U JaHac.

e V pasMullbaky O MOCIY y HapeAHUX IET roJlMHa IUIAHUPAjy HajBUIIE Jla OCTaHy y
JPKaBHOM CEKTOPY MJIM HE Pa3MUIIIbajy O IPOMEHH I0Ca.

e UYerHpu 0J IeceT UCTIMTAaHNKA HA HUBOY OKPYTa j& 33/I0BOJHHO TOCIIOM KOjH cajia
o0aBJba U Taj MPOIICHAT je HEelITO Behu y 0JIHOCY Ha MPETXOAHY TOAUHY.

e  Buie 3ano0cieHuX je He3a10BOJbHO CBOJUM IIOCIOM y JOMOBHMA 3/JpaBJba HETO y
onumTuM 6onHunama u to Heuro Buie y Ob Cmenepescka I1ananka vero y Ob
CwmenepeBo

e Cpenma oOIleHa 3a/I0BOJbCTBA CBUX 3aMOCICHHMX Yy MOCMaTpaHOM OKpyry je 3,23
(2016- 3,27; 2015- 3,17 ) u HewTO je BUILA y oxHOCY Ha bpanuuescku okpyr (3,12).

Kao u nperxonHux roauHa, npuianyaH Opoj 3armocieHUX HeMa jacaH CTaB O IMOjeIUHHM
MIOCMaTPaHUM acIeKTHMa 33JJ0BOJHCTBA TE€ CBOj€ MHUIIJBEHE NCKa3yje OIIEHOM ,,HU 33JJ0BOJbAH,
HU HE3a710BOJbaH ",

3anocieHy y 3paBCTBEHUM yCTaHOBama Ipe/iCTaB/bajy HajBehy BpeIHOCT KOJy HE MOXKe
3aMEHHUTH IIPUMEHA HU HajCaBpEMEHUJUX TEXHOJIOTHja, a 4yhja caTuc(dakuyja He caMo Aa OUTHO
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ytude, Beh je W HajBakHH]a, 3a KBaJUTET MPYXEHHX yciayra. [loTpeOHO je ma MeHalMeHT
3[IpaBCTBEHUX YCTAHOBA jolI BUILE 00paTu Maxmwy Ha MOTpede, cyrecTuje, nmpuMende CBOjUX
3arocieHUX, Jep UM je YIIpaBo TO MOKa3aTesb y KOM IpaBIily Tpeba /1a ce OpraHu3yjy U Ipyxajy
jorr 60Jby KBAUIMTETHY 3/IpaBCTBEHY 3amTUTy. HapaBHO, KomucHja 3a npaheme u yHampeheme
KBaJIUTETa pasa Tpeba Ja caryiefa pasjiore He3aJ0BOJbCTBA U Y CKIIaay ca MOryhHOCTHMa Kpo3
00Jpy MH(GOPMHUCAHOCT M MOJAPIIKY 3aMOCICHUM paJHUIMMA, MOKyIIa ga mnoBeha HWHUXOBY
npodeCuoHaIHY caTUC(haKITH]Y.

IMPEJJIOT MEPA

W3 wuctpaxkmBama 3aJ0BOJBCTBA 3aMOCICHUX CarjellaHd Cy pe3ylTaTH HCHUTaHUKa
3anocieHunx panHuka y [TogyHaBckoM OKpyry, IpH 4eMy ce MOKe KOHCTAaTOBATH:

e lcrpaxuBame Koje ce 00aBJba CBake TrofuHE Tpeda MaKCHMAaIHO HCKOPUCTUTH 3a
1000JbIIake KBAJUTETA MPYXKakba 3PaBCTBEHUX YCIyTa KOPUCHUIIAMA.

e JloOpa opraHm3anyja UCTpaKMBama M CTPYYHO METOMOJIONIKA oMoh je mpexyciioB 3a
HCKa3MBambe CBOJUX MMOTpeda 0] CTpaHe 3al0CIeHUX PaJHUKA.

e V momnymaBamy yIHTHHKA Tpeba na ydecTByje mro Behm Opoj 3amocieHux, 1a caMu
MOITYbaBajy YIUTHHKE a HE J]a TO pajie Ipyre KOJIere yMecTo HhHX.

e Panutu Ha 00e30ehuBamy CBUX eleMeHaTa M YMHHOIA KOjU YTUYy Ha caTuchakiujy
3aIlI0CJICHHX pa/IHUKA U MTOIN3akhe HUBOA KBAJIHUTETA Y MIPYXKalby 3PAaBCTBEHUX YCIyTa.

LlenTtap 3a mpomoLujy 3/paBiba, aHATIU3Y,
IUIAaHUPambe, OpraHu3alljy 3paBCTBEHE 3aIITHUTE,
MH(OPMATUKY U OMOCTAaTUCTUKY Y 3[]PaBCTBY

[Tomohnuk gupexTopa B.J. nupextopa 33J3 [Toxapeary
ITpum. np Cy3zana IlerpoBuh Ip Ana JoBanosuh
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