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Bpoj: 1343
Harym: 19.06.2020. rogune

AHAJIN3A 3AJOBOJbCTBA 3AIIOCJIEHUX PATHUKA
Y 3APABCTBEHUM YCTAHOBAMA
MNOAYHABCKOI OKPYT'A'Y 2019. TOAUMHHA
(AIOMOBHU 3IPAB/bA U BOJIHULIE)

Carucdaknmja mociaoM Koju 00aBjba 37PaBCTBCHH PATHUK, 3IPABCTBEHU CapaTHUK WU
HEMEIIUIIMHCKH PAJHUK ce Ne(UHUIIE Kao MO3UTHBHA EMOILMOHAIHA peakiuja. 3aJJ0BOJLCTBO
panHuka yrude Ha Behy mpoIyKTHBHOCT M 33JJ0BOJHCTBO CAMHUX KOPHUCHHKA, MAabU allICeHTHU3aM
Ka0 M Ha Mamy BEpOBAaTHONY MPOMEHE PaJHOT MECTa OJJHOCHO PaJlHEe OpraHH3allje.

Ha tepuropuju IlogyHaBckor okpyra crpoBefeHO je McnuTuBame 3a70BOJHCTBA
3allOCIICHUX PaJHUKa y CBUM 3JIDABCTBEHHUM YCTaHOBaMa, OJHOCHO JOMOBHMMA 3/paBiba, U
ormTuM OonmHUIaMa. VctpaxuBame je 00aBJbEHO Y CKIIONY aKTUBHOCTH CTAJHOT yHarpehema
KBaJIUTETA paja y o0JacTu 3ApaBCTBA. YUYECTBOBAJIE Cy CBE 3/IpaBCTBEHE YCTaHOBE KOje CY y
[Tmany mMpeske 3paBCTBEHUX YCTaHOBA. VICIIUTHBaWmE 3a/I0BOJFCTBA 3ATIOCIICHUX j€ CIIPOBEICHO
no Metogosnoruju Muctutyra 3a jaBHo 3apaBibe Cpouje ,,Jlp Munan Jopanosuh batyt*.

Y nomoBuma 3apasiba (Bemmka Ilnana, CmenepeBo m Cmenepecka [lamanka) oBo
UCTpaXkuBame je crupoBesaeHo 2. nenem6Opa 2019. rogune y nepuoay ox 7 no 20 vyacoBa, 0K je
y CTallMOHApHHUM 3/[paBCTBEHUM ycTaHoBama (ommte OonHuie y CmenepeBy u CmenepeBcKoj
[Tamanum) oGaBibeHO y mepuoay ona 7 4acoBa 2. nenembpa no 7 dacoBa 3. nmenemoOpa 2019.
roguHe. VcrpaxuBameM cy Omnn o0yxBaheHH CBH 3allOCJIEHU PaJHULU KOJU Cy TOT JaHa OWIIn
MPUCYTHU Ha MOCIY M JKEJIeNH Jia TIONyHEe YIMUTHHUK, KaKO Y MaTUYHUM YCTaHOBaMa Tako U Y
WCTYPEHUM ITYHKTOBHMA BaH CE/IUIITA yCTAaHOBE.

On ykynHor Opoja 3amoCI€HUX paJHUKa Yy CBHM 3paBCTBEHMM YyCTaHOBama
[MomynaBckor okpyra 2210, 6poj 3amociIeHnX MPUCYTHUX HA MOCIY Y TOKY HCTpaKUBamba OMO
je 1561 (70,6%), a Ha naH aHKeTHMpama mojaesbeHo je 1550 ynmutHuka, 1ok je Opoj BpaheHmux
MOMyHkeHUX ynuTHHKa n3Hocno 1382. Crona oaroopa m3Hocwia je 89,16 mro je ckopo ucra
CTOIa HETO MPETXOHE roIMHe Kaja je omma 89,88%.

[Ipodecnonanna carucdakimja 3am0CICHUX j€ UCITUTHBAHA KOpUIThemeM YTUTHUKA O
3aJI0BOJBCTBY 3allOCIIEHUX ca 24 muTamba 3aTBOPEHOI THMA, O KOjUX Cy €€ IIeCT NMHUTama
oJlHOCWJAa Ha ommrTe mojaTke. Ha kpajy ynmuTHukKa Omia je MOTYRHOCT J1a 3amociieHd MOTY
yIucaTH cBoje MpumMmende, MOXBajle Kao W Mpeajore 3a yHampeheme KBajauTeTa paja u
3aJJ0BOJBCTBA 3aITOCIICHHUX Y 3APAaBCTBEHUM yCTaHOBaMa.

OmnmTe KapakTEpPUCTHKE MCIUTaHUKA oOyxBaTasie Cy MOJ, FOJUHE CTapOCTH, 3aHUMAIbE,
TpeHyTHO oOaBJhbamke HEKe pykoBojehe (yHkIMje, oOaBhame MOCIa BaH YCTAaHOBE y KOjO]
3aIMlOCICHH Paayl U MyIIaYKU CTAaTyC 3aMOCICHUX.
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I'paduxon 6p.1

CTpyKTypa aHKeTHPAHMX PAJHUKA MPeMa CTAPOCTH Y
3apaBcTBeHNM ycTaHoBama [logyHaBckor okpyra y

2019.roaunu
21% 19%

60%

OMame ox 35 roquna 035 g0 54 roqure 0O Bume ox 55 roguna

[Ipema crapoctn Moxe ce pehu na je majpehu Opoj pamgauka y noOHoj rpymm 35 mo 54
ronune (60,3%), ckopo cBaku netu je muahu ox 35 roauHa U cTapuju 0 55 roAMHA M U3HOCH
20,9% (rpacdukon 6p.1).

I'pacdoxon 6p.2

CTpyKTypa aHKeTHPAHUX PATHUKA MPeMa 3aHUMALY Y
3ApaBcTBeHUM ycTaHoBama IlogyHaBckor oxkpyra y

2019.roaxunn

8,6% 15,2%

46,59

O Jokrop menunune O TokTop cromMaTonoruje O Marwucrap dpapmarnuje
O Men. cectpa/TexHu4ap B 31paB.capagHUK O AAMUHHCTPATHBHU PaHUK
B TexHUYKH PaTHUK

IITo ce THYe CTPYKType 3alociIeHUX paJHuKa Moxe ce pehu na je HajBuie
3IpaBCTBEHUX PAJHMKA M J1a MX je BHIIEC HETrO NMPETXOAHE ToauHe. HeMennmuHCKuX pagHHuKa
(aIMHUHHMCTPATUBHUX M TEXHUUYKHX) je oko 15%, mpu uemy je youeHo jaa ce Opoj aHKETHpPaHHUX
HEMEIUIIMHCKHUX paJHKKa moBehao y ogHocy Ha mpouuty roauny (12,5%).

Ha rtepuropuju IlomyHaBcKOr OKpyra y HCTpakMBamy j€ Y4ecTBOBajo yKymHO 1382

3aIoCiIeHa paJiHuKa, Of KOJHX je y JIOMOBHMA 3/paBiba Omino 48,3% a y ommruM OosTHUIIaMa
51,7%.
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Ha pykoBoxehoj ¢ynkimju ce nHamasu 11,4% ankerupanux (2018-11,5%), mnox mux
88,6% ne obaBsba HHjeaHY pykoBoaehy dhyukumjy (2018-88,5%).

Y yOuTHHK O 3370BOJbCTBY 3amocieHux je 2019. roamne ykJbyd4eHO W THUTamE O
MymaykoM cratycy 3amocieHux. OBo je ypaheHo Ha 3axteB KaHnnenapuje 3a mpeBeHIH]Y
Mylelkha U Y OKBHPY HEHUX aKTHBHOCTH Koje ce tmuy [Iporpama on ommrer mHTepeca PC.
3anocieHnMa je Ouimo TOHYHEHO Ja 3a0Kpyke jemaH ojf MOHyheHuX oAroBopa O CBOM
TPEHYTHOM MYIIAYKOM CTaTyCy: HE MyIIMM W HUKaJa HUCAM IYIINO/Ja; MyIINo/J1a caM, aju
calla BUIIIC HE MYIIMM; CaJia MMM, ajli He CBaKH JIaH; IyIIUM CBaKoJHEBHO. Hemto Mame o1
MIOJIOBUHE 3allOCIICHUX Y 3[ApaBCTBEHUM YCTaHOBaMa C€ M3jaCHHJIO Ja HE MYyIIW W Ja HUKaJAa
Hucy nymuiau 40,8%, 17,1% cy nymunu, cana Buile He myuie, oko 11% mymun anu He cBaku
nas, 1ok 30% mymu cBakogHeBHO. HajBehu mporenar mymadga je y qoMmoBuMa 31pasiba 33,3%
TOK je y ontumM OonHunama 28,4%.

Ha HuBOy cBUX 31paBcTBeHHX ycTaHoBa [logyHaBcKOr OKpyra (JIOM 37paBiba, OIIITA
oonnuna), 20,7% (2018-27,8%) 3amocieHuX paaHUKA je TPUIMYHO HE3a0BOJBHO MocTojehom
OIPEMOM, YETBPTHHA WCIMTAHWKA je JCIMMUYHO 3aJI0BOJbHA, JIOK j& BUIIE O] IMOJIOBUHE
3a7I0BOJbHO aJICKBATHOM OIpeMoM 3a pan y ciyxou (2018-41,1%). AnexBatHoinhy onpeme 3a
paz Cy 3aJ0BOJbHHjH y JOMOBHMa 31paBiba 66,9% (2018-46,1%) Hero y ommrtum OoJHUIIAMA
42,6% (36,8%) y [logyHaBCKOM OKpYTY.

Anammupajyhu tpunaectoromummu nepuoa (og 2007. no 2019. roauue), yodaBa ce
noBehambe CTermeHa 3aJ0BOJBCTBA 3aIOCIICHUX OMPEMOM KOJOM pacloyiaxy a maja
HE3a/I0BOJbCTBO, IITO je J00po. UnmbeHuIa je 1a cy 3apaBCTBEHE yCTaHOBE y Behoj WIu Mam0j
MEpH TOKOM 3aJ(lbUX TOJMHA ylarajie CpeAcTBa y OOHaBJhbame OMpeMe M TO je BEPOBATHO
pesyatupano nosehamem cremneHa 3aq0BosbCTBA. [locnenwe roauHe nomuio je A0 nosehama
CTeTeHa 3aJI0BOJbCTBA HA PAUuyH CMambEHha JCITUMHYHO 33/JI0BOJBHUX H 3370BOJBHUX (TpadukoH
0p.2).

I'paduxon Op. 2

IIpuka3 3a10B0/bCTBA 3aM0CTEHUX aTeKBAaTHOM onpemoMm y [loxynaBckom
okpyry 2007-2019. roqune
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HEC3aJOBOBHHU JACITITUMHUYHO 3aJOBOJbHH 3a/I0BOJbHU
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Ha HuBOy mocmarpaHor okpyra, oko 62% aHKeTHpaHUX je 3aI0BOJHHO PaCHOJIOKUBHM
BpeMeHOM 3a oOaBJbame 3amatux mociaoBa (2018-52,5%). Illto ce Tuue HE3aa0BOJBCTBA, Y
JIOMOBHMMa 3]IpaBJba j€ CBaKM OCMH a y OOJHUIIaMa CBAaKW METH HE3aJ0BOJbaH BPEMEHOM KOje
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UMa Ha pacroyiaramy 3a o0aBjbame mocia. VICIUTaHWIM Cy y OBOj TOJMHHM HMCKa3anu Behu
MPOIICHAT HE3aI0BOJHCTBA PACIIOIOKUBUAM BPEMEHOM 32 00aBJbambe MOCIA.

V carnenaBamy MUTama KOje c€ OJHOCH Ha PAcIIOIOKUBO BpEME 3a pajl ca MalfjeHTuma,
56,7% ankerupanux je 3amoBosbHO (2018-44,6%). Y momoBuMa 3apaBiha je celaM a y
OOJIHMIIAMa CKOpPO YETHPU O JCCET MCIMTAaHUKA 3aJ0BOJbHO BPEMEHOM KOjé MM CTOjU Ha
pacroyiaramy 3a paja ca naiujeHTuma.y JIoMoBuUMa 31paBiba y [logyHaBCKOM OKpYTy je OKO
13% 3amocieHnX HE3aJ0BOJFHO PACIIONIOKMBUM BPEMEHOM 3a pajl ca MalfjeHTHMa, JIOK je Y
ONnmITUM OOJIMIIaMa TO BUINE Off METHHE. Pe3ynraTu cy oBe TOAHMHE JIOIIUjU Yy mopehemy ca
MIPETXOAHOM.

CrenieH 3a/I0BOJbCTBA AayTOHOMHjOM Yy 00aBJbalby IOCNIA KOJ[ 3alOCICHHX Y CBUM
3paBCTBEHUM ycTaHoBama IlogyHaBckor okpyra usHocu 68,6% (2018-59%), ¢ tum mito je
MamkU KOJ HCIHTaHWKa y ommTuM OosiHuiama 62% (2018-55,6%) y omHOCy Ha JOMOBE
3apaBiba 75,5% (2018-63,3%). Mane cy pasnuke y creneHy HesamoBosbeTBa (10%) meby
3IIPaBCTBEHUM YCTaHOBaMa.

I'padukon 6p. 3

3a10B0/bCTBO AYyTOHOMHjOM Y 00aB/balby NOCJIA N0 BPCTaMa
3apaBcTBeHMX yctaHoBa y IlonynaBckom okpyry y 2019.
TOAUHH
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HE3a10BOJbHU JCIIUMHUYHO 3aJ0BOJbHU 3a10BOJbHHU

O Jom 3mpasba £ Omiura 6onauna O IMogyHaBCKH OKpYyT

MoryhHocT 12 y pany KOpUCTe CBa CBOja 3Hamba, CIIOCOOHOCTH U BELITHHE U J1a Cy THME
3aJJ0BOJFHH M BEOMa 3aJI0BOJbHU HcKazaio je 70% wmcnuranuka (2018-62,7%), 0ok je cBaku
necet He3anoBosbaH (2017-14%). [TocmMaTpaHo 1o BpcTama 3/[paBCTBEHUX YCTaHOBA, U 33 OBaj
oIroBOp ce Moke pehu ma je Behw ymeo 3a70BOJBHUX y JOMOBHMA 31paBiba 73,9% Hero y
6onHunama 66,2% Oko jeqHe METHHE Y CBUM 3/IpaBCTBEHHMM YCTaHOBaMa je y TpynH ,.HU
3a/I0BOJbaH HHM HE3aJ0BoJbaH . 13 HaBemeHOr mpom3mia3ud Ja je CBaKU CEIMU HCIHTAHHUK
HE33710BoJbaH MoryhHomrhy ga y paay KOpUCTH CBOja 3Hama, CIOCOOHOCTH M BEIITHHE. Y
KOMITapalyjy ca MPETX0JHOM TOJIMHOM PE3YJITaTH Cy HEIITO 00JbH y CTETICHY 3a/I0BOJHCTBA.

Ha nuTame KOJIMKO cTe 3a/10BOJbHU YBA)KaBaleM M BPEHOBAEM Baller paga oko 63%
UCIHUTaHUKA j€ 3a10BOJbHO, JIOK j€ CKOPO M0 METHUHA JIeIMMUYHO 33/10BOJbHA U HE3a/I0BOJbHA HA
MIOCMaTPaHO] TEPUTOPH]H.

HemnocpenHom capanmoM ca Kojierama 3aJ0BoJbHO je ckopo 80% (2018-74,1%), cBaku
CelIMH je JeTMMHYHO 33/10BOJbaH JIOK je OKO 5% He3aJ0BOJFHO OBOM CapaImbOoM. Y OJHOCY Ha
2018. roguny moxke ce pehm ma cy pesynratu Hemrto 0osbu. Kommapupajyhm 3npaBcTBeHe
yCTaHOBE HE 3ara)ka ce HeKO OJICTYNAame y aHAIM3Upamy HEIIOCPEIHE capaiibe ca Kolerama.
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Ha HuBOy Okpyra HemocpeaHa capajima 3aloclIeHUX paJHHKa ca MPETIOCTABJHCHUMA,
nocta je mobpa rue oko 63% uma no6py capaamy (2018-70%), a oko 8% cy He3aJI0BOJbHH
capajitboM, MPH YeMy Cy pe3yJTaT MPUOIMKHU KaKO y JOMOBHMMA 3/IpaBjba TAKO U Y OIMIITHM
OoJiHAIIAMA.

OnHoOC maiyjeHara npema HMCIUTaHWIMMa (3amociieHuma) je kox 62,5% (2018-58%)
nobap mTO je TMOTBPHEHO 3ad0BOJHCTBOM, JOK je 31,5% He3aa0BOJFHO W JACIMMHYHO
3aJJ0BOJbHO HaBeJeHUM oaHocoM y IlogyHaBckom okpyry. Ilocmarpajyhu mo 3apaBCTBEHUM
yCTaHOBaMa, y/Ie0 33J0BOJbHHX OJHOCOM TallMjeHaTa IpemMa 3allociIeHHMa, je HemTo Behu y
noMoBHMa 3/paBiba (69%) y ogHocy Ha 3amnocieHe y 6onauriama (56,1%).

CrenieH 3a/0BoJbCcTBAa MOTryhHOCTMMa MPO(ECHOHAIHOT pa3Boja W KOHTUHYUpPaHE
eayKaluje, KOju MM MpykKa cajgammu mocao ce kpehe oxko 62% (2018-52,1%), mok je
HE33JI0BOJBHUX U JICIUMHYHO 33J0BOJbHUX 35,2% HCIUTAaHWKA Yy CBHUM 3JIPAaBCTBEHUM
ycranoBama IlomynaBckor okpyra. Camo He3amoBoJbHUX MoryhHomrhy 3a mpodecnoHamHuM
pasBojeM je oko 15% (2018-22,8%).

I'paduxon 6p.4

3a10B0/bCTBO 3anI0C/IeHNX (pUHAHCHjCcKOM HagokHaaoM Yy [lonyHaBckom
okpyry oa 2007. no 2019. rogune
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Kana je y nuramy (uHaHCHjcKa HaJOKHaAa paja, UCTPAXKUBAKBEM CY JOOHMjEHH IMOJAIH
Ja Cy 3allOCICHH Yy 3paBCTBEHUM ycTaHoBama HajBehum menom nesamoBosbHH 41,1% (2018-
52,3%). U3 rpapukona Opoj 4 ce BUIM Ja HE3aJ0BOJHCTBO TOJIAKO NMOYHIGE Ja onajaa ox 2014
TOAIMHE, U3 TOJMHE y TOANHY, JOK 33JI0BOJECTBO Y UCTOM TIEPHOY TOKa3yje Oyiaru pact, Tako
Ja je y IOCMaTpaHo] TOAMHM HEIITO Mame oj TpehuHe aHKEeTUpaHUX 3a70BOJHHO
¢uHaHCcHjcKkOM HanokHaaoM. [lo oBom mnuTamy Behe HE3al0BOJBCTBO j€ HCKAa3aHO KOJ
UCIUTaHUKa y nqoMoBuMa 31paBiba 43,0% (2018-48%) a HemTo Mame y ONIITUM OOJHUIIAMA
39,3% (2018-55,8%) IlomynaBckor OKpyra. 3agOBOJBCTBO 3amOCI€HUX (DHHAHCH]CKOM
HAJIOKHAJIOM 3a pajl je ca BeoMa HHCKUM yaeinoMm 26,5% y momoBuma 3xapassba (2018-33,9%),
0K je y ommrtuMm Oomuuiama 32,3% (2018-18,8%). CremeHn 3aa0BOJGCTBA IOCMATPAHO Y
TPUHAECTOTO/UIIHLEM TEPUOAY TOKasyje Onaru pacT, JAOK CTENEH He3al0BOJHCTBA JIaraHO
omaa.
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Ha nuTame koje ce 0JJHOCH Ha 33JJ0BOJHCTBO 3aMOCICHUX PYKOBONECHEM U OPTaHU3aI]OM
pama y ycraHnoBama llogyHaBckor okpyra, ckopo jaBe TpehuHe je 3aJ0BOJbHO, TETHHA je
JICTUMHYHO 3aJ0BOJbHO, a oOko 14% je HesamoBosbHO (2018-21,5%). Hemro Behe
HE3a/I0BOJBCTBO je EBUACHTHUPaHO Yy onmTuM OomHunama 15,6% (2018-24%) wHero y
ycTaHOBaMa npuMapHe 3apaBctBeHe 3amtute 12% (2018-18,4). AHKETHpaHH y OIIITHM
OoJIHMIIaMa 1 JIOMOBHMA 3/IpaBjba Cy cajla Mambe HEe3aJ0BOJbHU PYKOBOh)EHEM U OpraHU3allijoM
pana y oJJHOCYy Ha MPETXOHY TOJIUHY.

AHanmu3upameM OJroBopa Ha IHUTAmkE KOje ce OJHOCH Ha J00Mjame jaCHUX YITyTCTaBa
3aIOCJICHUX IITa Ce OJ BUX O4YeKyje y okBupy nocna 70,2% ucnuTaHuKka je 3aI0BOJHHO TUME
mro 1o TayHo 3Ha (2018- 60,2%), a cBaku [EBETH je HE3aJ0BOJHHO jep He a00Mja jacHa
yiyrcrBa (2018-14,9%). Hemro maino BuIle je 3aI0BOJBHHX Y TIOMOBHMA 3/paBiba JI00UjambeM
jacHHX YITyTCTaBa IITa Ce O] lbUX OYeKyje y nmopehemy ca onmTuM OoJHUIaMa.

CBakako Ja OM 3arOCIICHU KeJeN Jla U3HECY CBOje HJeje MPETIOCTaBbeHNMa, i Ha
KaJOCT TO HHUjE JEIHOCTABHO Yy TOjCJMHHMM 3[PaBCTBEHHM YyCTaHOBaMa. Y JIOCaJallllbUM
BHIIETOAMIIHLIM HUCTPAKUBAKBMMA YBEK j€ HEIITO BHUIIE O TOJOBHHE aHKETHPAHWX OMIIO
3aJJ0BOJbHO MOryhHoIIhy J1a W3HeCy CBOje HIeje PYKOBOJIUOLMMA, JOK CBAaKM OCMH CMaTpa Jia
HeMa Ty MOTYhHOCT IITO MCKa3yje CBOjUM HE3aJ0BOJLCTBOM. CIIMYHU PE3YNITaTH €BUICHTUPAHU
Cy KOJl UCIIUTaHUKA Y JTOMOBUMA 3]IpaBJba U OOJIHUIIAMA.

Komuko cy wucnuTaHuiy NpuiIMKoM oOaBibama IMOCTAa HANeTH, IOJA CTPECOM HIU
MPUTUCKOM, U3 TpadukoHa Opoj 5 ce Moke BuaeTH. Hanme, BuIlle 0 YeTBPTUHE aHKETUPAHUX
obaBsba MOCA0 ca MHOT'O M BEOMa MHOTO HAreToCTH, cTpeca u nputucka 27,3% (2018-41,5%),
kon 28,1% je To ymepeno (2018-30,7%) a kona HeEWITO Mame O] MOJOBHHE OKO 45%
UCIUTaHUKa ce oceha Malo WIM MaK HUMAJO HameTocT. AHanmu3upajyhu oBO mHUTame 10
3/IpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa, MOke ce pehu Ja cy 3amocieHu y OoHUIlaMa J[Ba IMyTa BHIIE MO
cTpecoMm, mpuTucKkoM U Hameromhy (34,6%) y omHOCY Ha CBOje Kojere M3 JOMOBa 37paBiba
(19,9%).

I'padukon 6p. 5

IIpucyTHOCT HAMETOCTH, CTPeca H MPUTHCKA KO/ 3aII0CTIeHUX Y

3apaBcTBeHUM yctaHoBama IlogyHaBckor okpyra 'y 2019. roqunu
38,6

Humano Maiio YmepeHo MHoro Beoma mHOTO
O oM 3apasspa O Ommrra 6onuuia M ITogyHaBekn OKpyT

Hajsehu 6poj anketupannx 50,6% ce u3jacHno 1a HEMa pa3iauKe y 3aJ0BOJHCTBY MOCIOM
npe net roxuna u cana (2018-47,4%). Ananusupajyhu 3a10BOJBCTBO TIOCIOM TIpE TET FOJMHA
U caza, Moxe ce pehu 1a je 1/3 cama 3a10BOJbHHja MTOCIIOM HETO Tpe meT roguHa. CBaku MIeCTH
WCIIUTAHUK je HEe3aJ0BOJFHUJU TOCIOM CajJia Y OJHOCY HA MPETXOJHU Tepuoi. Y IOMOBUMA
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s3npaBiba y llogynaBckom oxpyry je 15% a y ommrom Oomammama 20% wucnuTaHuwka
HE33I0BOJbHHU]U TIOCJIOM cajia HeTo Mpe 5 rouHa.

O pasmuIlubamy 0 MoCiy y Hapeanux mer roaumua 51,1% (2018- 45,4%) 3amocieHux
IUTAHUPA J]a OCTaHe Y JIP)KaBHOM CEKTOPY 31paBcTBa, 25% yorire He pa3MUIl/ba O IPOMEHU
nocia (2018-27%), oko 6% rutanupa 1a pajau mociaoBe BaH 3apaBcTBeHe 3amtuTe (2018-6%), a
Ja olle y NpPHBATHU CEKTOp 3apaBcTBa Iutanupa 4,3%. Omna3ak y MHOCTPAHCTBO TUTAHWPA
13,9% ankerupanux kao u y npouuioj roguau (2018-17,2%). Mehyrum, 18,3% ankernpanux
13 OosHHMIE OM OTHIIIIO 32 HHOCTPAHCTBO, a Y JIOMOBHMA 3/IpaBJjba je To AyIuio Mame (9,2%).

I'padukon Op. 6

Pasmunubame 3anocjaeHux y Be3u MpoMeHe MocJjia 1o roAnHamMa 'y
Hoaynasckom okpyry oa 2007. 0 2019. roqune

60

OCTaJIM y AP KaBHOM OTHUIIUIM Yy MPUBATHUPAIHMIN TIOCTIOBE BaH OTHIILTH y He 61 Memany 1mocao
CEKTOpY CEeKTOp 3JpaBCTBEHE HWHOCTPAHCTBO
3aIITHTE

02007 @2008 002009 002010 M2011 02012 W2013 002014 W2015 B@2016 O2017 02018 W2019 |

[MTocmarpano y BpemeHnckoMm tmepuony ox 2007. mo 2019. roawse, TO jecT y
TPUHAECTOTOIUIIHLEM TIEPHOY, yoUuaBa Ce JlaraHu Iaj BPEAHOCTH, y3 HAOMEHY Ja OW WIlaKk
Hajpehn Opoj McHTaHWKA >KEJIeo Ja OCTaHE y JPKaBHOM CEKTOPYy M He OM MEmao Mocao.
EBuneHTHO je na W3 TOAWMHE Yy TOAMHY pacTe MpOLeHAT 3arloCieHUX Yy 3paBCTBEHUM
ycTaHOBaMa KOju OW OTHIILIA Y MHOCTPAHCTBO (TpaduxoH 0p.6).

Ha ocHOBY noOujeHHX MojaTaka aHKETHPAHUX y CBUM 3JIPABCTBEHUM yCTaHOBaMa, MOXKeE
ce 3aKJBYYMTH J]a O]l CBHX MCIHTaHUKA KOJU Cy ca/ia He33aJOBOJbHHUJU IMOCIOM HETO Ipe MeT
roauHa a \mux je 17,6% (mpeTxonHo MUTamke) U 3a KOje ce OueKyje Ja Ou Kelenu J1a MpoMeHe
paaHo mecto, Herae oko 3,9% rmaHupa Aa o€ y NMPUBATHU CEKTOp, Ja paad IMOCIOBE BaH
3apaBcTBeHe 3amrtute (7%) nim one y mHoctpancTBo (18,7%). OBaj mogarak HaM ykasyje Ha TO
na OM CKOpO CBM KOJU Cy cajia He3aJ0BOJbHU]H MOCIOM HETO Ipe MeT roJuHa UIaK HalyCTUIN
TPEHYTHO PaJHO MECTO OJHOCHO CBOjY YCTaHOBY U OTHIIUIM HETJE APYTAE.
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I'pacdukon Op. 7

3a10B0/bCTBO 3aII0CJIEHUX N0 BPCTaMa 3APAaBCTBEHUX YCTAHOBA Yy
IHonynaBckom okpyry y 2019. roqunu
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JloM 3apaBiba Onmra GonHUna IToxynaBcku okpyr

One3anoBospnn B genumuyno 3ag0BosbHE O 3amoBosbin O mpoceuna oreHa

Ako ce mocmarpa 3aZl0BOJCTBO 3allOCIEHHMX IO BpCTaMa 3]IpaBCTBEHUX YCTaHOBA
[TomyHnaBckor okpyra, Moxe ce pehn ma je mpexo 60% 3armocieHnx 3a70BOJbAHO Y JJOMOBUMA
31IpaBJba, oK je 46,3% 3am0BosbHUX y ommTuM OonHunama. Ha HUBOy okpyra, oko 54% je
3aJI0BOJAHO M BeOMa 3aJ0BOJFHO TOCIOM KOju 00aBjba, oko 19% je He3a0BOJPHO M BeoMa
HEe3aJ0BOJbHO, NOK je 27,4% penuMudHO 3a70BOJbHO. Pamgm Gosber yBuaa y mocMmarpaHe
Bapujabiie, oOjenmumEHEe Cy KaTeropuje BeoMa HE3aJ0BOJbaH M HE33JI0BOJbAH  Kao
He3a/10BO/bAH, Ca jeJHE CTpaHe, U 3aJ0BOJbAH W BeOMa 3aJ0BOJbAH Kao KaTeropuja
3a0BoJbaH. [Ipubmmkan je yneo He3aJ0BOJHHUX 3aIOCIICHUX PaJHUKA y CBUM 3JIPaBCTBEHUM
ycranoBama [logyHaBckor okpyra.

[Mpoceuna oreHa 3aJ0BOJHCTBA 3aMOCICHUX Y CBUM 3JIPaBCTBCHHMM YycTaHOBama (oM
3[paBJba ¥ oniuTa 6onHUIA) je 3,52 u BHIIa je Yy OHOCY Ha NPeTXOaHY roauny (3,28).

I'paduxon 6p. 8




PENNYBJIUKA CPBUAJA
3ABO/I 3A JABHO 3/IPABJBE ITOKAPEBAIL
JoBana lllep6anosuha 14, 12000 IMo:xkapeB
Ibed: www.33j3mo.pc
E- mail: zavodpo03ll@mts.rs
Teun.: 012/222-568; 223-153; ®axkc: 012/220-913

3a10B0O/BCTBO 3aM0CIEHUX Y AOMOBHMa 3/ipaBiba [logyHaBckor
okpyra y 2019. ronunu

ITogyHaBcku OkpyT i ;E | Zg,z I ﬁl a 3,79

Benuka I1nana m I 44.4 3,28
Cwmen. Mamaska [ 34 | 38,5 * 3,2

Cwenepeso M‘ 341

0 20 40 60 80 100 120

O ne3zamoBospHM [ HYU 3a10BOJBPHM HM HE3aJ0BOJBHM [ 3amoBossHM B mpoceyHa oneHa

Amnanusupajyhu 3a0B0JbCTBO 3aIlOCICHUX PaJHUKA y JIOMOBHUMA 3/paBiba [lomyHaBCKOT
OKpyTa, MOKe ce rctahu Ja je yaeo 3aJ0BOJbHUX Ha HUBOY okpyra 61,2% 1ok je y mpeTxoHoj
roaunu 6uo 50,2%. Hajsehu yneo 3anoBossHuX je y /I3 Cmenepeso 88,1% 3atum y /I3 Benuka
[Tnana 44,4%, a najmamu je y JI3 Cmenepescka Ilamanka (27,9%). Kareropuja neauMudHO
3a7I0BOJFHUX j€ MPHUCYTHA y jaKO BEJIMKOM OOMMY Y CBUM JOMOBHMA 3/1paBJba a HajBuie y /I3
CwmenepeBcka [lTananka Hajpume He3amoBospHUX ucnuTanuka je y 13 Cmenepencka Ilamanka
(33,5%). Hajseha mpoceuHa orieHa 3aJ0BOJBCTBA 3amociieHux paanuka je y JI3 CmemepeBo
(3,41), najamxka y /13 Cmenepencka [lananka (3,20).

I'paduxon 6p. 9

3a10B0J/bCTBO 3a00cIeHUX Y onITHM GostHunama IlonyHasckor okpyray 2019.

50 TOAUHHU
46,3
3,27
Ob Cwmenepeso OB Cwmenepescka [lananka IMonyHaBcku Okpyr
Onezagososbnun W nenumuyno 3ax0Bosbiu  O3anoBosbHu O npoceuna onena
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[Mocmarpajyhu 3a10BOJECTBO 3alIOCJICHHUX y OMINTUM OOJHUIIAMa Ha HUBOY [logyHaBcKoTr
OKpyra, youaBa C€ HCTH YJE€0 OHUX KOJH Cy C€ H3jaCHWIM Ja Cy HH 33J0BOJbHU HU
HE3aJI0BOJbHH, JOK y KAaTerOpHjU 3aJ0BOJHHUX, IIOJIOBUHA Y CMEIEPEBCKOj OONHHIU je
3aJI0BOJBbHA.

Y mocmarpaHoM OKpyry, Behe je He3aJ0BOJECTBO 3aIOCIICHUX Yy MATaHAYKO] OOTHUIN
(26,7%) nHero y cmenepeBckoj Oomuunm 15,6%. IIpoceuna orena 3aq0BoJbcTBa je Beha y
cMmenepeBckoj comaunu (3,25) y oxHocy Ha manaHadky (2,89). Y mopehemy ca mpeTxoaHoM
TOAMHOM, MOXE c€ 3aK/bydyuTH Ja je JONIUIO J0 moBehasba 3al0BOJECTBA 3aMOCICHUX Y
CMEJIePEBCKOj OOHHMIIN, AOK j€ y MaJaHauyKoj caja HUXKeE.

I'paduxon 6p. 10

Onuure 3a10B0/bCTBO MOCJIOM 3anociaeHuX y 0oiHunama [logynasckor
okpyra ox 2007. o 2019.roqune
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0¥
He3a10BO/baH AeJIMMHYHO 3210BOJbAH 32/10BOJbAH
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Ha rpa¢ukony 6p.10 mMoxke ce yOUHTH J1a je CTEIEH 3aJI0BOJHCTBA Y TPBOj MOJIOBUHU
MOCMaTpaHOTr MEpHUoAa Yy YCIOHY, /a OM y MOCNHeqke TPU TOAMHE JONUIO JO JIaraHor Mmaja
3aJI0BOJbCTBA U Y MOCJEIH0j TOJUHU ITocMaTpama MoHoBo noBehano. CreneH He3a10BOJbCTBA
pajiHUKa KOjU je y MOYETHOM IMEepHOy MocMaTpama MOKAa3UBao MaJl BPETHOCTH, OJf CPEeIUHE
MpUKa3aHoT repuoja, Tj. ox 2011. roguHe yodaBa ce TpeH] pacTa He3aI0BOJBCTBA 3aITOCIICHUX
KOjH C€ JI0 IaHac OJp>KaBa.
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I'paduxon 6p. 11

3a10B0/bCTBO MOCJIOM 3aMOCJIEHUX Yy 10MOBHMA 31paBiba [logyHaBcKor
okpyra ox 2007. 10 2019. rogune

60+

50- =1|.-

50,2 53|5

HE3a10BOJbAH JCIIMMHUYHO 3a10BOJbaH 3a10BOJbaH

02007 E2008 002009 02010 02011 O2012 W2013 002014 WM2015 @2016
02017 02018 W2019

VY nmocmarpaHOM TPUHAECTOTOJUIIBEM MEPUOTY KOJ 3alOCIEHUX paJHHUKA Yy JTOMOBHMA
3[paBJba youaBa c€ MPUOJMKHO HCTH CTENEH 3aJ0BOJHHUX (OKO TOJIOBUHE) M JACITUMHUYHO
3a710BOJbHUX (HEIITO BHUIIE OJ] YETBPTHHE), JOK j€ TPUOIMKHO CBAaKH METH 3aMOCICHH
He3a710BosbaH. Y 2019. roauHu je eBuaeHTHpaHa Beha BpeJHOCT 3a/10BOJHCTBA aHKETUPAHUX Y
OJIHOCY Ha MPOLUTY FOJUHY.

I'paduxon 6p.12
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Omnure 3a10B0/LCTBO MOCJA0M CBHUX 3anocjieHux y [loryHaBckoM okpyry
ox 2007. no 2019. ronuHe
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—o— He3310BO/bHM —#— 1eJIMMUYHO 3210BO/LHH 32J0BO/bHU ¢ cpelba OLeHa

Ha rpadukony 6poj 12 npukazano je npaheme 3a10BOJbCTBA 3aMOCICHUX Y JOMOBHMA
3IpaBjba W OmMmTHM OonHuIama y mepuonay ox 2007. mo 2019. romune, rie ce yodama
KOHTMHYMPAHO HEe3a/l0BOJbCTBO KOJ jeHE IETHHE HCIUTAHUKA, OJpKaBambe NEIMMUYHOT
3aJI0BOJbCTBA TpehMHE aHKeTHpaHUX y3 ojpeheHu mnaja Ha jeHy UYETBPTHHY Yy IOCIEIH)O]
TOAMHU U OJ1ary MopacT 3aJJ0BOJbCTBA Ha OKO MOJIOBUHY UCITUTAHUKA.

Cpenma oOlleHa 3a/I0BOJBCTBA CBUX 3allOCIEHHX Y 3APAaBCTBEHHM YCTaHOBaMa
IToyHaBCKOT OKpyra y MocMaTpaHoOM HEepuoIy MOKazyje MUHMMAaIHE OCIHUJIAIMje IPH YeMY je
BPEIIHOCT Cpe/ibe OlleHe HemTo Beha y 0IHOCY Ha MPETXOAHY TOUHY.

Ha xpajy ynutHuka gara je MoryhHOCT MCHMTaHUIIMMA J1a Aajy NpuMende, mpeagore u
cyrectyje 3a yHanpeheme KBaJuTeTa paja u 3aI0BOJbCTBA 3aII0CIICHUX, 1A he ce TH KOMEeHTapu
U aHaJU3UPATH.

®okycupahemo ce Ha oHe mpuMede M MpeJIore KOjU cy OMJIM HajBUIIIE 3aCTYIVbeHH
Yy aHKeTH M HArJIAaCUTH A2 €y BeoMa CJIMYHM MPOULIOTOAUIIIEHM.

KomenTapu 3anocieHux pajHiuKa y J0OMOBHMA 31PaB/ba OAHOCHJIH Cy Ce HA:

e Henocratak 37paBCTBEHMX paJHMKAa CBUX THpoduia M CTelneHa o0pa3oBama,
npeontepeheHOCT cTapujux pajHHKa KOjU Cy MpeA MEeH3MjOM U HexocTaTak muahux
3PaBCTBEHUX paJHUKAa Kao W NePUIMTAPHOCT TEXHUYKHUX pagHuKa. Hamymrame
3JIpaBCTBEHE YCTAHOBE U OJIa3aK Y MHOCTPAHCTBO.

e JloOospmame XWTHjEHE Yy 3IpaBCTBEHHM YCTaHOBaMa W MOTpeba 3a yHudopmama H
KJIOMITIaMa;

e Benmka 3acTylubeHOCT aJAMHHUCTPATHBHHX TIOCIIOBA M MamaK BpeMEHa Ja ce
3PaBCTBEHU DPAJHHUK TIOCBETH TNAIlM]EHTY, TPETJeay, Tepanuju U KOMYHHUKAIHjH ca
OO0JIECHUKOM.

12
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e bospa opraHmsamnyja Iocia, HEJOCTaTaKk M 3acrapena olnpeMa Kao M morpeba 3a
3aHaBJbAEM HOBE ONPEME — CAaBPEMEHHUX arapara, jep ¢y nocrojehu npuim4Ho crapu.

e He3anoBoJbCTBO KOS(DUIMjEHTOM U BUCHHOM HOBUaHE HAKHAZE 3a pas;

e [loBehame wMmoryhHocTH 3a eaykanMjy Kako 3ApaBCTBEHHX paJHUKA Tako H
3JIpaBCTBEHUX CapaJHUKA;

KOMeHTapI/I 3al0CJICHUX PAJHUKA Y ONNIITHUM 60J’[HI/III3M3 OTHOCHUJIH CYy C€ HA:

e JlehuuT KagpoBCKOT TOTEHIMjalla Y CBUM CTEIIEHUMA CTPYYHE CIIpeMe, a TOCeOHO
HegocTaTak Mitahux 3[paBCTBEHUX PaJHUKA U IPEoNTepeheHOCT CTapujuX KoJjera;

e Heno3sosbaBawe  npekBaIM(UKALMje  HEMECIUIMHCKUX  pagHuka  (ppusepa,
KO3METHYapa, MEeBayMIla, CTapiieTa) y 3JAPaBCTBEHE paJHHUKE, MEIUIUHCKE CecTpe.
YnonukaBame Kajapa Koju je CTpydHO 00pa3oBaH, a He MOJIUTUIKHU T10/100aH, jep je THME
HapyIleH KBAJIUTET pajia;

e Hapymeny uHTEprIiepCOHAIHY KOMYHHKAIH]y 3aIIOCICHUX PaTHUKA, HA HE3aI0BOJHCTBO
PYKOBOJICTBOM YCTaHOBE Kako 300r opraHu3amuje Tocia Tako W 300T HpUBHIIETH]a
MOjeTMHHX 3aTIOCIICHUX PAHHKA,

e [IpeonrepeheHOCT MOCIOBIMA aJMHHUCTPAIMjE U CBE Mamke BpeMeHa 3a nocseheHoct u
pasroBOp ca MaIyjeHTHMa;

e [locTojame cyBHIlle HUCKUX IIaTa/MpUMamba,;

e Ha0aBKky HOBe, caBpeMEHe OIpeMe U araparype;

° He3aIIOBOJ'I)CTBO IOMMyHkhaBalkbEM YIIMTHUKA CBAKE TOAWMHE, NPHU 4YEMY CC€ HHKaJda HE
carienajy OATOBOPH 3allOCICHHWX M HUINTAa HE Tpeay3Me OJf CTpaHe PYKOBOIHOIA
ycTaHo Be. Hema cBpxe BHIlle MOMyHaBaTH 0Baj YIIUTHUK.

Amnanuzupajyhu koMeHTape MoKe ce 3aKJbYYUTH JIa Cy CIIMYHH Kao MPOILIE aji U MPETXOJHUX
roJMHa, U J1a C€ HUIITA NMOCEOHO HE Mpeay3uMa Ha MoOoJbIIake yCIoBa paja U Kajapa Kao U
oJHOoca Mel)y 3anocieHnMa, Hako ¢y KOMEHTapH, CyrecTdje 1a U KpUuTHUKe 100pOHaMepHH.

3AK/bYYAK:

3a/10BOJBCTBO MOCIIOM j€ CyOjeKTHBHA KaTeropuja W MpeJCTaBba JIMUHY MEpLENIujy
3aIl0CIICHOT Y KOjOj MEpH Cy 3a/I0BOJbEHA H-EroBa OUEKMBama oJ] mocia kojuM ce 6aBu. Kao
TaKBO, CUTYpHO Ja j€ MOJJIOXKHO YKYITHOM ocehamby Mamer 3aJ0BOJbCTBA 300T €KOHOMCKE
HECTaOMJIHOCTH U HECUTYPHOCTH BpeMEHa y KOME j€ UCTPaKUBAE CIPOBEACHO. 3aJ0BOJHCTBO
MOCJIOM TPEJCTaBha JETHO OJ HAJKOMIUIEKCHHJUX TIOJpydYja ca KOJUM C€ CyoudaBajy
pykoBojnuonu. Kako mocroju 3HayajaH yTHIQ] KOjU 3aJ0BOJHCTBO MOCIOM HMMa Ha YHUTaBY
YCTaHOBY, HEOMXOHO j€ HACTOjaTH J1a pagHul Oyay 3aJ0BOJAHU U MCIYHEHH IMOCIOM KOJU
00aBJbajy.

AHanmm3upameM CBHX MPOYHUTAHUX KOMEHTapa u3 VcrpakuBama MOXKE ce 3aKJby4UTH J1a
ce HMIITa OMTHO HE MEHAa y CaMmoj 3/PaBCTBEHO] YCTAaHOBU MO oOaBjbeHOM McTpakuBamy
OJTHOCHO HAaKOH cyrectvja W mpumendu 3amocieHux. (Cakako, MOTPEeOHO je na MeHalepu
KOpHCTE€ OB JparolieHe uHpopMaluje Kako Ou ToOOoJbIIaNM HHBO KBAJIWTETAa paga u
3IpaBCTBEHE 3aIITUTE Yy 3APABCTBCHO] YCTAaHOBH. BakHO je ma ce KOMEHTapH 3aroCiICHHX
NpoYMTajy M JAa ce He urHopuily on crpane Komucuje 3a yHampeheme kBanurera u
MEHAIIMEHTa 3/IpaBCTBEHUX ycTaHOBa. CaMO MCTPaXHBAKE KAao IITO je IMO3HATO, PAIH Ce Tpe
cBera 300r moTpede came 37paBCTBEHE YCTaHOBE J1a JIaKille UISHTU(UKYje U pemu mpobdieme, a
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He Ja OM ce pe3ynTaTd Mpocieauin 3aBofdy 3a jaBHO 371paBibe IloxapeBany 1 MuHHCTapCTBY
3apaBiba Penyoiuke CpOuje.

Konuko cy y mpoceky 3amociieHH pajHUIM y 3IpaBCTBY Ha Teputopuju llogyHaBckor

OKpyTa 3a/10BOJbHU MOXE C€ carjieflaTd Kpo3 0JrOBOPE KOJU Cy aHATM3UPAHU.

e Bume on jeaHe meTuHe WCHHMTAHMKA y CBUM 3[paBCTBEHHM YyCTaHOBama je
HE33I0BOJHHO aJICKBATHOM OIIPEMOM 3a PaJl y CBOjOj CIyXOu.

e [lonoBuna 18,6

e 20,2

e Bume o 60% aHkeTHpaHHX je 3aI0BOJHHO PACHOJIOXKHBHUM BPEMEHOM 32 00aBIJbambe
OCJIa, KA0 ¥ BPEMEHOM KOJUM PACIIONIaXe 3a paj ca MalyjeHTuMa.

e Oxo 68% 3amocieHux je 3al0BOJbA0 AyTOHOMHUJOM Yy O0aBJbamy IOCHA Kao U
MoryhHomthy fa y paay KopHucTe cBa CBOja 3Hama, CIIOCOOHOCTH U BELITHHE.

e Ckopo MeTHHA je He3aJ0BOJbHA 300T Mamer yBakaBamba M BPEIHOBAbA HHHUXOBOT
pana.

e Oko Tpu UETBPTUHE 3alOCIEHUX CYy 3aJ0BOJbHU HEIOCPEIHOM CapaJmboM ca
KoJIeraMa U MPEeTIOCTaB/beHHMa M HEUITO Mame OJHOCOM MallMjeHaTa IpeMa buma
(62,5%).

e IIpeko 60% je 3anoBosbHO MoryhHomthy 3a npodecuoHaIH! pa3Boj U KOHTUHYUPaHY
eayKalujy.

e IIpeko 50% je He3anoBospHUX pajiHUKa (PMHAHCHjCKOM HaJIOKHAJIOM 3a paj Ouio je
41,1% , a oxo 30% je 3a0BOJbHA.

e PykoBohewmeM M OpraHm3anyjoM paja y YCTaHOBH j€ 3aJl0BOJbaH CBaKU JPYTH
WCTIUTAHUK, JIOK je CBaK/ CEIMU HE3aI0BOJbaH.

e JloOMjameM jacHUX yINyTCTaBa IITa C€ O 3alocieHHX o4yekyje U Moryhnomhy na
U3HECY HJigje MPETIOCTaBbeHNMa 3a/10BOJbHO je 70% 3amocieHux.

e VYV 0BOj rOJIMHU CE€ MHOIO BHIIE€ MCIIUTAHUKA M3JacHWIO OKO 45% 1a HuUMano uiu
MaJio je o]l IPUTUCKOM, CTPECOM M HareTolny, a BUIIE 0/ YeTBPTUHE j€ UMa MHOTO
Y BEOMa MHOTO.

e VYV pasmulubamy 0 NOCIY Y HapeJHUX IET rojvHa IUIaHWPajy HajBUIIE J1a OCTaHy y
JPKaBHOM CEKTOPY WJIM HE Pa3MHUIILBajy O IIPOMEHH ITOCIIa.

e IIpoceuna oneHa 3a10BoJbCcTBa 3anocieHux y [lonynasckom okpyry y 2019. ronunu
je 3,52 Beha je y onHocy Ha nponuty roauny (3,21).

e 3amocneHu y JOMOBHMMA 31IpaBiba y [loyHaBCKOM OKPYTY CY 3310BOJBHHUjU TIOCIIOM
(3,79) mero y onmrum 6oauaMa (3,27).

e Cpenma olleHa 3aI0BOJGCTBA CBHX 3aIllOCICHUX y IMOCMAaTPaHOM OKpyry je 3,52 u
Beha je y omHocy Ha bpanuuescku okpyr (3,21).

Kao n mperxogHux roauHa, mpriindaH Opoj 3aloCICeHNX HeMa jacaH CTaB O MOjeAMHUM
MOCMaTpaHUM aCMEeKTHMa 3a/I0BOJbCTBA T€ CBOj€ MUIIJbEHE MCKA3yje OLIEHOM ,,HH 337J0BOJbaH,
HU HE3a/10BOJbaH".

3arocneHu y 3ApaBCTBEHUM YCTaHOBaMa MpeACTaBibajy Hajehy BpEeAHOCT KOjy HE MOXe
3aMEHUTHU IPUMEHA HU HajCaBPEMEHUJUX TEXHOJIOTH]a, a Yhja caTucakinja He caMo Ja OUTHO
yrude, Beh je M HajBaKHHMja, 3a KBaJUTET MpyxkeHHX yciyra. Ilorpe6HO je na MeHayMeHT
3IPaBCTBEHUX YCTAHOBA JOII BHUIIIE 0OpaTH Makmy Ha MoTpede, cyrecTuje, mpuMeade CBOjJUX
3aIlOCIICHHX, jep UM je YIPaBo TO MoKa3aTesb Y KOM MpaBIly Tpeba J1a ce OpraHusyjy u npyxajy
jomr 00Jby KBATUTETHY 3APaBCTBEHY 3amTuTy. HapaBHOo, komucHja 3a npaheme u yHamnpeheme
KBaJIUTETa paja Tpeba aa caryea pasjore He3aJ0BOJbCTBA U Y CKIIaay ca MoryhHOCTHMa Kpo3
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00Jby MHGOPMHUCAHOCT M TOJPIIKY 3aMOCICHUM paJHHUIIMMA, TMOKYyIIa Ja MoBeha HHXOBY
npodecuoHaIHY caTUC(haKITH]Y.

IMPEJJIOT MEPA

) HUCTpaXuBamka 3aJ0BOJbCTBA 3allOCIICHHUX CarjiIcaHu Cy PpE3yliTaTu HCIIHUTAHHKA

3anocieHux pagHuka y [logyHaBckom OKpyry, pH 4eMy ce MOKe KOHCTaTOBAaTH:

HcTpaxuBame Koje ce o0aBiba CBaKe ToAMHE TpeOano OM MaKCHMMalIHO UCKOPUCTUTH 32
n000JbIIAkhE KBAIUTETA MPYKamkba 3PABCTBCHUX YCIIyra KOPUCHULIUMA.

JloOpa opraHu3anyja UCTpaXXUBamba U CTPYYHO METOIOJIONIKA ITIOMOh je mpeaycioB 3a
HCKa3MBamke CBOJUX MMOTpeda 0] CTpaHe 3al0CIeHUX PaJHUKa.

VY nomymaBamy ynuTHUKa Tpeba J1a ydecTByje mTo Behu Opoj 3amoCiIeHuX, 1a caMu
HOIYHaBajy YIIUTHUKE a HE Jla TO paJie ApYyre KoJlere yMecTo muX.

Panutn Ha o0e30ehuBamy CBHX elleMeHaTa U YMHHMOIA KOJU yTUYYy Ha caTtuchakiujy
3aII0CJICHHX pa/HUKA U MOIN3akhe HUBOA KBAJIHUTETA Y MIPYXKamy 3PAaBCTBEHUX YCIyTa.
Ha ocHOBy nocajmammer HCKYCTBA MOXE C€ 3aK/bYUYUTH Ja j€ HEMOTpeOHO OBO
UCTPAXKHUBAKE PAJUTH CBAKE TOJMHE, jep Cy pe3y/ITaTH BeOMa CIMYHU M HUIITA CC HE
npeay3ruMa OJf CTpaHe PYKOBOJCTBAa YCTAaHOBE Ha pa3pellaBamby HACHTH()UKOBAHUX
npobiiemMa u caryiefiaBamba U3HETHX CYTecTHja U IpUMeI0u.

LlenTtap 3a mpoMonxjy 3/1paBiba, aHATIU3Y,
IUTaHUpake, OpraHu3allyjy 3/[paBCTBEHE 3aIITUTE,
UH(POPMATUKY U OMOCTATUCTHUKY Y 3PABCTBY

ITomohnuk aupexTopa B.Jl. Jupexropa 33J3 Iloxapesar
[Tpum. ap Cyzana IlerpoBuh np Ana JoBanoBuh
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