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AHAJIN3A 3AJOBOJbCTBA 3AIIOCJIEHUX PA/THUKA
Y 3APABCTBEHUM YCTAHOBAMA
MNOAYHABCKOI OKPYT'A ¥ 2023. TOAUHHU
(1OMOBMU 31PABJbA U BOJIHUILIE)

HcnutuBame 3a10BOJHCTBA 3aIIOCICHUX PAJHUKA Yy CBUM 3PaBCTBEHHM YCTaHOBaMa, OJIHOCHO
JIOMOBUMa 31paBjba M OIIITUM OOJHMIAMa je cIpoBeneHo Na Tteputopuju llogyHaBckor okpyra.
HcrpaxkuBame je 00aBJbEHO y CKJIONY AaKTHBHOCTH CTAJHOT yHampehema KBamuTeTa pajga y objactu
3[paBCTBA. YUYECTBOBAJIE Cy CBE 3[[paBCTBEHE YCTaHOBE Koje cy y [lmany Mpexe 31paBCTBEHUX YCTAHOBA.
HcnutruBame 3a10BOJHCTBA 3aMIOCICHUX j€ CIIPOBEACHO MO METOMOJIOTHjU MHCTUTYTA 32 jaBHO 37paBibe
Cpouje ,,/Ip Muian Jopanosuh batyt*.

Carucdaknuja mTOCIOM KOju o00aBjhba 3ApPaBCTBEHH pATHUK, 3IPABCTBEHU CaApPATHUK WIH
HEMEIUIIMHCKUA PaJHUK ce NeQHUHMIIEe Kao MO3MTHBHA €MOIMOHAHA peakliyja. 3a0BOJbCTBO paJHUKA
yTude Ha Behy MpOTyKTHBHOCT M 33JJ0BOJCTBO CAMHX IMAIlMjeHaTa, MamkbU allCeHTH3aM Kao W Ha Mamby
BEpOBaTHONY MpoOMeHe paIHOT MecTa OJJHOCHO paJiHe OpraHu3alyje.

OBO wuCTpaXMBame j€ CIPOBEACHO Yy JoMoBHMa 3apaBiba Benuka Ilmana, CmenepeBo u
CwmenepeBcka [lamanka 27. HoBemOpa 2023. romumne ox 7 no 20 yacoBa, JOK je y CTallMOHApPHUM
3/IpaBCTBEHUM YycTaHoBama, ommte Oosnmie y CmenepeBy u CmenepeBckoj [lamanmu obGaBbeHO Yy
nepuony on 7 yacoBa yjyrpo 27. HoBemOpa 2023 mo 7 uvacoBa yjyrpo 28. HoBeMOpa 2023romue.
UcrpaxxuBamweM cy 6mnu odyxBaheHu CBU 3amOCI€HU pPagHUIM KOJU Cy TOT JlaHa OWJIM MPUCYTHU Ha
HOCITY U JKEJeNH Jia MOMyHEe YIMUTHHUK, KaKO Y MATUYHUM YCTaHOBaMa TaKo M y UCTYPEHUM ITyHKTOBHUMA
BaH CEJMIITA YCTaHOBE.

Opn ykynHor Opoja 3amocineHux paanuka 2202 y cBUM 3/paBCTBeHUM ycTaHoBama llogyHaBckor
OKpyTa, OpOj 3amociIeHUX MPUCYTHUX Ha TOCTY Y TOKY UCTpakuBarma O0mo je 1761, a Ha naH aHKeTUpamba
nogesbeHo je 1420 ynutHuka, 0K je Opoj BpaheHHX MomymeHHX ynuTHuka uszHocuo 1250. Croma
oxroBopa m3Hocuia je 88,03% mTo je Mame y 0JJHOCY Ha IPETXOAHY roanuHy kaaa je owa 90.73%.

VY noMmoBuMa 37paBiba je TOra JaHa OWJIO NMPUCYTHO Ha mociy 665 paaHMKa, MCTO TOJHMKO je
NOJICJhCHUX YIUTHHKA, BpaheHWX TONMymeHHX je Omno 629, mpu yemy je croma OAroBOpa HM3HOCHIIA
94,59% 1 HemTo MaJo je HIXKa y OJJHOCY Ha nperxoany roauny (96,09%).

VY onmtuM GonHUIIAMa O]l YKYMHOT Opoja 3anmocieHux 1388, mpucyTHHX Ha IOCIy TOra JiaHa je
6uno 1096, moxespeHMX ynuTHHKA je 755, a BpaheHuX momymeHuX je 6uno 621, mpu yemy je crtoma
oarosopa u3Hocuia 82,25% miro je mame y mopehemy ca nperxoaHoM roautaom (86,30%).

[Tpodecuonanna catucdaxiyja 3amoCIeHUX j€ HCNHUTHBAaHA KopHIIheweM YTNHUTHUKA O
3aJI0BOJBCTBY 3amocieHuX Koju je y 2023. roauHu m3MemeH ca 23 nutama Ha 19 murama 3aTBOPEHOT
TUNA, Off KOjUX Cy YETUPU NHUTamba UCKJbydeHa O03UPOM Ja Cy C€ OJHOCHIIA MCKIbYYMBO Ha KOBH[
oboseeBame. Ha kpajy ynmuTHHKa nara je MOTyhHOCT n1a 3arocjieHd MOTy YIHCaTH CBOje mpumende,
NOXBaJIe Kao M MpeyIore 3a yHanpeheme KBaluTeTa paja U 3a70BOJbCTBA 3AMOCICHUX Y 3[PaBCTBEHUM
yCTaHOBaMa.

OmniuTe KapakTepUCTHKE MCIUTAHUKA 00yXBartaye Cy MOJ, TOAWHE CTApOCTH, 3aHUMAabE, TPEHYTHO
ob6aBspame HeKe pykoBozche pyHkimje, o0aBbame MOCIa BaH YCTAaHOBE y KOjO] 3aIIOCIICHH PaId.



PEIIYBJIUKA CPBHAJA
3ABO/ 3A JABHO 3/IPABJ/BE I1IOJKAPEBAIL
JoBana lllep6anoBuha 14, 12000 ITo:kapes
Hbeo: www.33j3mo.pe
E- mail: zavodpo031ll@mts.rs
Teu.: 012/222-568; 223-153; ®dakc: 012/220-913

1945

AHanmm3upajyhu 3amociieHe pajHHKe IO MOy Y CBHM 3JIPaBCTBCHHM YCTaHOBaMa Ha TEPUTOPH]U
[ToxyHaBckor okpyra, Moxe ce 3akJby4UTH Ja ¢y camo 16,5% oco6a mymikor noja a0k je wmux 78,4%
JKEHCKOT I10JIa.

I'padukon 6p.1

CTpyKTypa aHKeTHPAHMX PAJAHUKA MPeMa CTAPOCTH Y
3apaBcTBeHHM ycTaHoBama [logyHaBckor okpyray

2023.roauHn
17,8

26,2

56

O o 34 romure @ Ox 35 1o 55 romuae O 56 ropuna v BuIe

[Ipema crapoctn Moxe ce pehu na je Hajehu Opoj paaHuka y noOHoj rpymu 35 10 55 ronuHa
(56,0%), ckopo cBaku mectu je miahu ox 34 roaumHe, a CTapHjuX OJ 56 rojuHa je OWIIO YETBPTHHA
(rpadukon 0Op.1).

I'padoxon 6p.2

CTpyKTypa aHKeTHPAHHX PATHUKA NMPeMa 3aHUMAIbY Yy
3ApaBcTBeHUM ycTaHoBaMa [loxyHaBckor okpyray

2023.roapuHu
8,7%

3,4% 21,1%

4%

60,
O Mokrop MeauiuHe O Tokrop croMaTonoruje OMarwucrap dapmaruje
OMen. cecrpa/TexHnyap B 31paB.capaHUK O AnMHHHCTPATHBHH PAJIHHK

B TexHUYKH paJTHUK

IlITo ce THue CTPYKTYpE 3aMOCICHUX paJHUKa MOXKE ce pehr /1a je HajBUIIle 3IPAaBCTBEHUX paHUKA
IITO je U PasyMJBUBO jep CE€ UCTpakMBame 00aBJbANO Y 3APABCTBEHO] YCTAHOBH U JIa UX j€ BUIIE HEro
PeTX0IHe ToAuHe. HeMequITMHCKUX pagHuKa (aIMIHACTPATUBHUX M TEXHUYKHUX) je oko 12%, mpu yemy
ce Moxe pehu f1a je Opoj aHKeTUpPaHUX HEMEIUIIMHCKHUX PAaJHUKA CIIMYaH KAo U MPETXOIHE TOANHE.
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Ha pyxoBoxehoj ¢ynkumju ce Hanasu 11,0% ankermpanux (2022-10,9%) nox mux 85,0% He
obaBspa Hujenny pykooachy ¢yukumjy (2022-89,1%). YrimaBHoM pajie camo y 3IpaBCTBEHO] YCTAaHOBH,
JOK BHX ckopo 10% mopen Tora paje y HaCTaBH, MPUBATHO] MIPAKCH WJIM Y HEKOM JPYTOM CEKTOPY.

Ha HuBOYy cBHX 3lIpaBcTBEHUX ycTaHoBa [logyHaBCKOT OKpyra (IIOM 37paBiba, OIMINTA OOJHHUIA),
16,8% 3amocieHux pajHUKa je MPUIMYHO HE3310BOJbHO mocTojehom ompemom (2022-18,4%), Buiie ox
YETBPTHHE UCIHTAHUKA j& JEIIMMUYHO 33JI0BOJFHO, JOK j€ HEIITO MaJl0 BHIIE OJ IOJIOBHHE 33JJ0BOJHHO
aJICKBaTHOM OIPEeMOM 3a paJ y CBOjoj ciayxbOu. Moxke ce pehm na cy pe3ylaratd CIUYHH
IPOILIOTOAMIIELMM. AICKBATHOM OIPEMOM 3a pajl Cy 3a0BOJbHHU]H y JoMOBUMa 31pasiba 70,9% (2022-
68,1%) nero y ommtim conHuama 39,6% (2022-40,9%) y [TogyHaBckoMm OKpyry. Y TOMOBUMA 3/IpaBiba
CBAaKM JIECETH je HE3aJ0BOJbAaH aJIeKBaTHOIINY ompeme 3a paja, JOK y OOJHUIAMA je TO CKOPO CBaKU
YETBPTH 3aIIOCIICH.

Ananmsupajyhu cemamuaecroroaummu  nepuoa (ox 2007. no 2023. romune), yodaBajy ce
ocLMIIalMje Y CTENEHY 3aJ0BOJBCTBA 3aIIOCICHUX OMPEMOM KOjOM PacIioyiaxy, MaJia Ce MOCIeIhe TOANHE
npuMehyje mopact BpeHOCTH, JIOK yIeo He3aJ0BOJbHHX ce noBehaBa. UnmbeHHIIA je 1a Cy 3[paBCTBEHE
ycraHoBe y Behoj wim mamoj mepu 1o 2020.roxuHe ynaraie CpeAcTBa y OOHaBJbamE ONMpPEME U TO je
BEPOBATHO PE3yJITUPAJIO nmoBehameM cTerneHa 3a10BOJbCTBA, allk O] HaBe/leHe rojiuHe Kpehe KopoHa Koja
je UTeKaKko uMaja yTHIaj Ha mpeycMepere (uHaHCHja y ApyroM npasity. (rpaduxon 6p.3).

I'padukon Op. 3

IIpuka3 3a10B0/bCTBA 3aNI0CTAEHUX a/IeKBAaTHOM onipemMoM y IlogyHaBckom
okpyry 2007-2023. rogune
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O aznekBaTHOCTH NPOCTOpa je AUCKYTaOWIIHO NMHTamke TOBOPUTH, 3aTO INTO Cy HAIIM 00jeKTH
carpaljeHn MONPWJIMYHO JaBHO M (UHAHCHjCKE MOTryhHOCTHM HHCY Oaml HemTo Ouie HaKJIOHhEeHEe
3/IpaBCTBEHUM YyCTaHOBaMa, Kako OM ce 00e30e1M0 HEeOoNXoJaH M aJeKBaTaH MPOCTOp 3a 00aBJbame
AKTUBHOCTH U3 00JIaCTH 3]JpaBCTBEHE 3aILTHUTE.

Ha nuBoy nmocmatpanor okpyra, 70,0% aHkeTupaHux je 3aJJOBOJBHO PacIOJI0XHBHM BPEMEHOM 3a
obaBspame 3agatux mocioBa (2022-69,4%) Illto ce Thye 3a10BOJLCTBA, Y JOMOBUMA 31paBiba je 81,2%
(2022-77,2%) a y 6onaunama 62,2% (2022-62,2%) 3a10BOJbHO BPEMEHOM KOj¢ MMa Ha pacrojiaramy 3a
00aBJpame Mocia. 3arocIeHN PATHUILA CY Mamke 33JI0BOJbHM BPEMEHOM KOj€ MMajy Ha pacrojaramy 3a
pelaBame CBOjUX aKTUBHOCTH y OOJHHIIaMa HETO y JOMOBHMMA 3/]paBJiba.



PENNYBJIUKA CPBUAJA
3ABO/I 3A JABHO 3/IPABJBE TITOKAPEBAIJ
JoBana lllep6anoBuha 14, 12000 IMo:xapeB
Ibed: www.33j3mo.pc
E- mail: zavodpo03ll@mits.rs
Teun.: 012/222-568; 223-153; ®axkc: 012/220-913

1945

CremneH 3a70BOJbCTBA AyTOHOMH]OM y 00aBJbamy TOCTA KOJ 3aMOCICHUX Y CBUM 3JPaBCTBEHUM
ycranoBama [lomynaBckor okpyra usnocu 70,3% (2022-67,1 %), ¢ TUM IITO je MambHU KOJ MCIIUTAHUKA Y
ommtuM OonHunama 62,2% (2022-59,1 %) y ognocy Ha nomoBe 3xapaBiba 78,3 75,7% (2022-75,7%). Y
IIPOCEKY CBAaKH JIECETH j€ HEe3a/I0BOJbaH AyTOHOMH]jOM y 00aBJbarby MOCia, HE3aJ0BOJHHU]HU CY 3aII0CIICHU
y ONIITUM OOJTHUIIAMA Y OJTHOCY Ha JOMOBE 3/IpaBJba.

I'padukon 6p. 4

3a10B0/bCTBO AYTOHOMHjOM Y 00aB/bamby MOCJIA [0 BPCTaMa
3apaBcTBeHHX ycraHoBa y IlonynaBckom okpyry y 2023.
TOAMHHA
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HE3a10BOJbHU JCITTUMHUYHO 3a/I0BOJbHU 3a10BOJbHU

0O oM 3mpaBpa [ Onmta 6onaua O TlogyHaBcku OKpyT

Ha nuTtame KOIMKO CTe 33JJ0BOJPHH yBa)KaBambeM M BpelHOBameM Bamier paaa 72,0% ucrnuraHuka
je 3amoBospHO (2020-76,5%; 2021-71,7%; 2022-68,1%), m0K je BHIE OO YCTBPTUHE ICIUMHYHO
3a2/I0BOJHHO U HE33JI0BOJFHO HA TIOCMATPAHO] TEPUTOPH]H.

Henocpeanom capaamoM ca Kojierama 3a10BoJbHO je 82,9% OJHOCHO ocaM Of JIeCeT 3arocieHuX
(2022-80%), noxk je 3,9% neszamoBosbHO 0BOM capaamoM (2022-5,0%). V oaHocy Ha 2022. roauHy MOXe
ce pehu ma cy pesyararu Hemrto maino jomwuju. Komnapupajyhu 31paBcTBEHE YCTaHOBE MPUMAPHOT U
CEeKYHJapHOT HUBOA 3PaBCTBEHE 3aIlITUTE €BUCHTHO j€ Jia je Ta capajiiba HemTo 0oJha Mehy Koserama
3arociieHuMa y JIoMoBuMa 37paniba 86,6% (2022-83,4%) Hero y ommtum Oonaunama 79,1% (2022-
80,3%).

OpHOC manujeHara mpeMa 3IpaBCTBEHUM pajJHUIMMa (3armocieHuma) je kon 74,1% (2022-71,0%)
no6ap mTO je MOTBPHEHO 3aq0BOJBCTBOM, JOK j€ CBaKM CEAMH JEIMMUYHO 3aJ0BOJBAH a CBAKU
YeTpHASCTH HE3aJI0BOJbaH HaBeldeHMM oaHocoM Yy llogynaBckom okpyry. [locmarpajyhu o
3IPaBCTBEHUM YCTaHOBaMa, Y0 3aJ0BOJHPHHX paAJHHWKA OJHOCOM MAIfjeHaTa MpemMa muMa je 3HATHO
Behu y nomoBuma 3xapaBsba 81,8% (2022-77,9%) y omHocy Ha 3amociieHe y OomHuiama 66,3% (2022-
64,6%).

CrermneH 3a/10BoJbcTBa MOTYhHOCTHMA TIPO(ECHOHATHOT pa3Boja M KOHTHUHYHpaHE eAyKaluje, KOju
UM TpyKa cagamimby mocao ce kpehe oxo 64,0% (2022-59,00%), 1ok je HE3a0BOJBHUX M JCTHUMUYHO
3anoBosbHUX 33,5% (2022-38,6%) ncnuraHuka y CBUM 3/IpaBCTBEHUM ycTaHoBaMa [logyHaBCKOT OKpyTa.
Camo He3anoBospHUX MoryhHomhy 3a nmpodecnoHaTHUM pa3BoOjeM je CKOPO JIBa MyTa BHINE Y OOJHUIIAMA
21,1% (2022-27,2%) wHero nu y nomoBHMa 3apaBiba e je 11,0% He3amoBosbHO.
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I'padpuxon 6p.5

3a10B0J/bCTBO 3anocjeHnX puHAHCHjCKOM HagokHaaoM y IlogyHaBckom
okpyry oa 2007. 1o 2023. roguHe
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Kana je y nmurtamy ¢uHaHCHjCKa HAJOKHAJA paja, UCTPAXUBAKBEM Cy JOOHJEHHM TOAAIM Ja je
MOJIOBHHA 3aII0CJIEHUX paJIHUKa y 3/IpaBCTBEHUM ycTaHoBama [logyHaBckor okpyra y nmocMatpanoj 2023.
roauHu 3am0BosbHA (2022-33,2%; 2021-56%; 2020-67,0%) mpu yeMy ce yodaBa MmopacT 3aJ0BOJbCTBA
aHaJM3UpaHe TO/IMHE Y OJTHOCY Ha MPEeTXo/He, y3 HanoMeHy Aa je 2020 u 2021 ronuHe yodeH qocta Behu
MPOIICHAT 33JI0BOJPHUX a TO TMOKa3yje U caMm rpaduxoH 6poj 5. OBo ce Moxke 00jaCHUTH TUME IITO CY
3/IpaBCTBEHE yCTaHOBE OWiie y pexHuMy KOBUJA OOJMHUIA M aMOyJaHTH KaKo y CTallMOHApHMa Tako U y
JIOMOBHMa 3/paBjba A€ Cy paJWJd 3allOClIieHH M JoJaTHO OwnM IulaheHu 3a Taj mocao, IUTO je
pe3yATHpasio ¥ BPEJHOCTHMA CTENeHa 3a/0BOJbCTBA 3amocieHux. M3 rpapukona Opoj 5 ce Buau na je
roJMHaMa IIOJIOBMHA WCIMTAaHWKAa yBEK OWMIIa HE3aJ0BOJbHA, JIOK je cajla TO YETBPTHHA 3aIOCIICHUX.
Ananuzupajyhu (QuHaHCHjCKY HAJOKHaJy 3a paJl MOXKE C€ KOHCTATOBaTH Jla y MOCMAaTpaHO] TOJAWHHU
UCTpaXMBakba HWMaMO TIOJOBHHY 33J0BOJBHHX a 10 UETBPTHUHY JEIMMHYHO 3a/I0BOJFHUX U
HE33/10BOJbHUX. Y OnmruM OoiHMIIaMa CMEAEPEBCKO] M NallaHauKoj MMaMo Jia je mo jenHa tpehuHa
3aIlOCIICHNX, 33/I0BOJbHA, JISTMMUYHO 33JJ0BOJbHA W HE3aJ0BOJbHA (DMHAHCH]CKOM HAKHAJIOM 3a paa. Y
JIOMOBHMMa 3JIpaBJba Cy 3alOCJI€HU 3HATHO BUIIE 33J0BOJBHHM (PMHAHCH]CKMM NpHMamuMa 66,5% nymio
BHUIIIE HETO JIU y OoJHUIIaMa, oK ¢y 1o 16,0% nenmMu9IHO 3a10BOJHHO M HE3aJ0BOJFHO HAKHAIOM.

Ha nmutame Koje ce 0JHOCH Ha 33JI0BOJFCTBO 3aMOCICHUX PYKOBONCHEM M OpraHU3aIlMjOM paja y
ycranoBama l[logyHaBckor okpyra, ckopo IBe TpehwHe je 3aJ0BOJbHO, CBaKM METH j€ IECTUMHYHO
3aJ0BOJbaH, a CBakd ImecTH je HezamoBosbaH (2022-16%). Hemro mano Behe HE3aq0BOJBCTBO je
€BUJICHTHPAHO y OMIITUM OonmHUIama cBaku metu 21,9% Hero y ycrtaHoBama NMpUMapHE 3paBCTBEHE
3amrute  11,5%. AHKeTHpaHu y ommTUM OOJIHMIIaMa W JOMOBHMa 37[paBjba Cy cajla HMCKa3aiu
npuOJKaH CTENEH HE3aI0BOJHCTBA PYKOBONEHEM M OpraHU3allMjoM paJa Y OJHOCY Ha MPETXOIHY
TOJIMHY.

OppkaBame aZeKBaTHUX XMTHjeHCKHX YCJIOBa 3a PajJ y CKJIaay ca Mepama IpeBeHIHje OOJHUUKHX
uH}EKIHja ce crpoBoau, mpH yemy je 60,2% (2022-59,4%) 3a10B0OJBHO CIIPOBOhEHEM OBHX MEpPa a CKOPO
cBaku 1mectu (2022-neTH) je He3aJ0BOJbaH.
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Konuko cy ucnuraHuiy nNpuiimkoM 00aBjbarma Mocia HaleTH, O] CTPECOM WIIH TPUTHUCKOM, MOXKE
ce BuzeTy u3 rpadukona O0poj 6. Haume, ckopo yeTupu o1 1eceT aHKEeTUPaHUX 00aBJba MOCa0 ca MHOTO H
BEOMa MHOTO HAIETOCTH, cTpeca W mputucka 36,2% (2022-36,9%; 2021-42,6%; 2020-62,3%), jenna
tpehuHa oceha To yMepEHO a HCTO TOJHKO je Mallo Wi Humaio mox crpecom 30,5% (2022-13,0%; 2021-
12,65; 2020-11,7%; 2019-45%). Ananu3zupajyhui 0OBO MUTamE MO 3PaBCTBEHUM yCTaHOBaMa, MOXE CE
pehu 1a je ckopo cBaku Jpyru 3amocieHy y OOJHHIIAMA, a CBaKU METH Y JIOMOBUMA 3/IpaBjba MIOCMAaTPaHe
2023. roguHe OMO MO CTPECOM, PUTHCKOM U HameTomhy y ogHocy Ha nmperxoany 2022 ronuHy Kaja cy
BpeaHoctu Oumie jomr mano Behe. Ha oBakBe pesynrare mobujere y 2020. u 2021. ronuHM cBakako jaa je
HajBume yrunana mnojaBa nmanaemuje KOBUJIIA 19, rme cy cBu 3amociieHU pagHUIM y YCTaHOBaMa
MIOCMaTPaHOT OKpYra OMIIM TOJ] BEIMKAM CTPECOM 300T HEM3BECHOCTH MCXO0/Ia CaMOT 000JbEHha U Ty)KUHE
Tpajama MaHAeMHrja Kao U BEIMKEe MOTYNHOCTH HHpUIpamba

I'papokon 6p.6

IlpucyTHOCT HANETOCTH, CTPECa M MPHTHCKA KOJ 3aII0CTICHUX Y
3apaBcTBeHNM ycraHoBama IlonyHnasckor okpyra 'y 2019. roqunn
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I'padukon 6p.7

IIpucyTHOCT HameTOCTH, cCTPeca U MPUTHCKA KO/ 3aN0CTeHHUX Y
3npaBcTBeHuM yctaHoBama IlogynaBckor okpyra 'y 2020. ronnan
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I'padpukon 6p.8

IIpucyTHOCT HaMETOCTH, CTPeca H MPUTUCKA KO/ 3aM0CJIe HUX Y
3apaBcTBe HUM yecTaHoBama [loayHaBsekor okpyray 2021. roaunu
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I'paduxon 6p.9

Maio

YMepeno Mmuoro Beoma mHOTO

O Jom 31paBspa B Omuta Gorvia M [logyHaBCKH OKPYT

IIpucyTHOCT HANETOCTH, CTPeECca U MPUTHCKA KO/ 3aM0CTeHUX Y
3apaBcTBeHUM ycTaHoBama [logyHaBckor okpyra y 2022. roaiMHu
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IIpucyTHOCT HANETOCTH, CTPECa M NPUTHCKA KO/ 3aII0CJICHHUX Y
3apaBcTBeHHM ycTaHoBama Ilogynasckor okpyra y 2023. roqinHu
433

Humano Maio YMepeHo Mmuoro Beoma mHoro

O oM 3npaBiba O Omnmira 6oauia M [ToxyHaBCKH OKPYT

[Mutame ,,Konuko cre mpuiankoM o0aBJbama MOCIA Y PEIOBHUM YCIOBHMA HAIETH, MOJ CTPECOM
WIN TPUTHCKOM,, 3aCiIy)Xyje MOCeOHO MaXmhy M3 pasjora IITO je MPeKo MOTpeOHO Aa 3paBCTBEHU
pamHUIM He OYIy TOJIMKO IO/ CTPECOM KaKo OW MPYXKWIIM aJeKBaTHY 3JJpaBCTBEHY 3aIITHUTY U TIOMOTIIN
nanujenty. Hamme, u3 Tor pasiora je caryiegaH HU3 OJ MET TOJMHA, Y KOME je NPUKA3aHO CTambe
3aMoCiIeHUX TIpe, Y BpeMe | mocie KoBuma 19.

Haume, rpadpukon wu3 2019.rommHe mnpukasyje Kako Cy Ce 3JIpaBCTBEHH paJHUIM ocehamu
NPUIMKOM 00aBJbama MOCa Y PEJOBHUM YCIOBHMA M KOJUKO Cy OHMJIIM TOJ CTPECOM, MPUTUCKOM HITH
HANETOCTU. Bullle o1 MOJIOBMHE aHKETHUPAHUX Y JOMOBHMA 3/paBiba HUCY OWIM WM BPJO Majiao MOJ
CTpecoM, JOK je camo je/lHa MeTHHa Ouiia MHOTO M BEOMa MHOTO TIOJI TPUTHUCKOM U CpecoM. Y OIIITUM
OonHuIamMa o TpehuHa aHKeTHpaHUX Ce W3jacCHWUIA Jla je HUMaJlIo M Majo Kao W MHOTO U BEOMa MHOTO
0] CTPECOM U TIPUTUCKOM.

[Tocmatpajyhu 2020.roguHy, kKaja ce MOjaBUO KOBMJ Ha HAIleM MPOCTOPY JOLUIO je 10 MOTIyHE
WHBEP3Hje BPEIHOCTH. Y JOMOBHMA 3/IpaBJba CaMO je/IaH O] IECET 3aIOCIEHUX paJIHAKa HUje WA Majo
je Omo moj CTpecoM AOK je 7 OUlo M3J0KEHO MHOTO M BeOMa MHOTO cTpecy. Y OoiHHMIIama je Takohe
caMo je1aH oJ JeceTopo OMo ca MaJio CTpeca W HaAleTOCTH, JOK je MeTOopo OWiI0 MHOTO U BeOMa MHOTO
noj crpecoMm. Mamu 0poj ca cTpecom (5) y OomHMIM y ofHOCY Ha JIoM 37paBiba (7) je HajBepoBaTHUjE
300r Beh aganTupaHOTr cTpeca KOjH je paHuje OMo yBeK Behw KOJ 3amoCiIeHUX 3PABCTBEHUX PAHUKA Y
OonHUIIAMA.

Anammzupajyhu 2021. roquHy MOXKe c€ 3aKJbYyYUTH Jla j€ CTpecC, HaleTOCT M NMPUTHCAK U J1ajbe
NPUCYTaH KOJ 3aMoClIeHUX 3APaBCTBEHUX DAJHUKA, all y HEIITO MameM MpPOIEHTY. Y IOMOBHMA
3/paBJjba je TO caja jeJaHa TpehuHa ca MHOTO M B€OMa MHOTO CTpeca, JOK je y OOJHHUIIM U JJaJbe TO OKO
50%, OJHOCHO TMETOpPO O] JECeTopo, IITO HaM yKasyje Ja y OonHunama ceM koBuaa 19 wu apyra
MaToJIOTHja CBAKaKo yTUYe Ha MOBehaHu cTpec KO/ 3/IpaBCTBEHUX PaTHHKA.

VY 2022. roguHM Yy JOMOBHMMA 37paBiba j€ CBAaKM YETBPTHU 3alOCICH PaJHUK OMO MHOTO M BEoMa
MHOTO HareT, JOK je TMOJIOBMHA BHX 0e3 Wiu ca Majo crpeca.yY OolHHIIaMa HEIITO Majo Mame O
nonoBuHe (47,0%) je 1 gajbe Mo CTPECOM M MPUTUCKOM a camo 16% je 6e3 mim ca malo cTpeca.

Y nocmarpanoj 2023. rogrHM youaBa c€ y IOMOBHMA 3/IpaBJba HOpMaJIM3allfja CTama 3am0CICHUX
a y BE3W ca CTpecoM, IJie Cy ce BPeIHOCTH BpaTwmie Ha mepuona on 2019 roawne rae je jeqHa meTUHA
MHOTO ¥ BEOMa MHOTO IOJI CTPECOM, a CKOPO MOJIOBUHA HUMAJIO OJHOCHO MaJIo j€ UMK MO/ MPUTUCKOM U
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cTpecoM. Y ommTuM OOJHUIIAMa CUTYallMja je TaKBa Ja je U JJaJbe MOJIOBUHA aHKETHPAHUX TI0J CTPECOM
mTO je W Ja’be BuIe y omgHocy Ha 2019. romuHy rae je To Owna jenHa TpehwHa, Tako J1a ce MoOXe
3aKJbYYMTH JIa je MaHAeMHja KOpOHAa BHUPYCOM OCTaBHJA JlaHAac IMocienuie y Buay noBehama crpeca,
HAIETOCTH U MPUTUCKA KOJT 3aII0CIICHUX.

[Mpunwuan 6poj ucniutanuka 75,6% (2022-73,9%) He pasmuiuba 0 mpoMeHu nocia. Opnasak y
uHocTpaHcTBO Iuranupa 8,0% (2022-10%) aHkeTHpaHHUX OJHOCHO CBAaKH JBAHAECTH, HEIITO Majo 00Jbe
HO IPETXOJHE roauHe, jep he HaM MIak 3amociIeHH OCTATH Yy HAIlIoj 3eMJbH. MelyTum, 3amocieHu y
OoJHMIIaMa Cy BUIIIC 3aMHTEPECOBAHM 3a OJJIa3aK y HHOCTPAHCTBO Yy OJIHOCY Ha 3aIlOCIICHE y JIOMOBHMA
31IpaBJba.

I'paduxon 6p. 11
Paszmunubame 3anociieHuX y Be3u NpoMeHe nocJja no ronuHama y IlogynaBckom
okpyry oa 2007. no 2023. ronune
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[Tocmarpano y BpemeHnckoM nepuony on 2007. no 2023 roaune, TO jecT y ceJaMHAeCTOTOJUIIIHEM
MepHo/ly, youyaBa Ce JIaraHu IaJl BpEIHOCTH, JIOK Y TIOCIICI-E TPU TOANHE UTaK HajBehu Opoj uCuTaHuKa
HE pa3MHIIUba O MPOMeHH mnocia. Bucoku cryouhu y 2020, 2021, 2022. u 2023. ronuHu KOju ce 0JIHOCE
Ha 3aI0CJICHE KOjU HE OM Memau MM0cao, pPe3yiaTar Cy MmpoMemeHor ynuTHuka u3 2019 roawne rue je
M0CTOja0 OATOBOP ,,J1a OCTAHETE Yy APKABHOM CEKTOpPY,, CajJia Hmera HeMa, TaKo Ja Ce CBH CBPCTaBajy y
KaTeropujy He OM MEHaJIH 1Mocao.
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I'padukon 6p.12

3a10B0/bCTBO 3a10CJICHUX M0 BPCTAMa 3IPABCTBEHUX YCTAHOBA Y
IMonynasckom okpyry y 2023 roauau
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Jlom 31paBiba Onmrra GonHuna IMonynaBcku okpyr

Onue3anoBosbnn M genmmuyno 3310B0sbHE O 3amoBosbin O mpoceduna orieHa

Axo ce mocmarpa 3aJ0BOJBCTBO 3aIOCICHHX MO BpCTaMa 3ApaBCTBEHUX ycTaHOBa [lomyHaBCKOT
OKpyra, Moxe ce pehu 1a je 75,6% aHkeTHpaHHUX 3aJ0BOJHHO Y JoMOBHMA 3paBiba (2022-74,0%), nok je
NOJIOBUHA 3370BOJbHA y ommtuM Oonuumama 50,7% (2022-50,5%). Ha nuBoy okpyra je 63,4%
3aJJ0BOJBMX M BEOMa 3aJ0BOJBHUX IMOCIOM Koju obOaBiba (2022-61,8%), He3am10BOJbHHUX M BeoMa
He3a10BosbHUX je 11,4%, nok je 4eTBpTHHA AETMMMYHO 33J0BOJBHO. Panu Gosker yBuja y mocMaTpaHe
Bapujabie, o0jeumbeHE CY KaTeroprje BeoMa He3aJ0BOJbaH M HE3aJ0BOJbaH Kao He3a0B0/baH, Ca jeIHE
CTpaHe, M 3aJI0BOJbaH U BEOMa 33JJ0BOJbAaH KA0 KaTeropHja 3aJ0BOJbaH. Y10 HE3aI0BOJEHUX 3aIIOCICHUX
pagamka y ommTuM OomamMiama (15,6%) je mymio Behu y omHocy Ha momoBe 3apaBiba (7,4%) y
[ToxyHaBckOM OKpyTy.

IMpoceuHa oreHa 3aJ0BOJHCTBA 3aMOCICHUX Y CBUM 3]PAaBCTBEHHM YyCTaHOBama (JIOM 37paBiba W
omiuTa 6omHuna) je 3,82 1 MUHUMAIHO je Beha y 0JJHOCY Ha TpeTXxoaHy roauny (3,79).

I'paduxon 6p. 13

3a10BO/BCTBO 3aM0CAEHUX Y JOMOBHMA 37paBba [loqyHABCKOT OKpyra y
2023. roauun

TIoRyHABCKH OKDYT 52 3,82
Bemnka Inara 75 3,73
Cven. Tanana (L1020 335 54,2 3,54
Cmenepen® ?]] 98,2 | | 49

(l) 2l0 4lO 6l0 8l0 1(l)0 léO

Owuesanosossrn Oy 3a710BosbHE HE He3a10BObHN [ 3amoBosban O npocedna onena
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Ananmsupajyhu 3a70BOJBCTBO 3aIIOCIICHUX paJHUKa y JIOMOBHMA 3ipaBiba [logyHaBCKOT OKpyra
(rpacduxon 6poj 13), moke ce uictahu 1a je yaeo 3aJ0BOJbHUX Ha HUBOY OKpyra 63,4% ¥ 3HATHO je Mambu
y 0JIHOCY Ha mpeTxoaHy roauny (2022-75,1%). Hajsehu ymeo 3amoBosbrux je y JI3 Cmenepeso 98,2%
OITO je Majo JUCKYTaOMIIHO ako ce uMa y BUAY Aa je camo 1,8% aHKeTHpaHMX HE3aJI0BOJHHO W
JICTUMHYHO 3a10BOJbHO, 3atuM y JI3 Bemmka Ilnanma 62,5% (2022-59,8%), a Hajmamu je y 3
Cwmenepescka [lamanka 54,2% (2022-47,1%) VY mnocMaTpaHoj TOAMHU 3aJ0BOJHCTBO 3aIOCICHHX Y
JIOMOBHMA 3/JpaBJba je HEIITO Mame Y ofHocy Ha 2022. roauny. Kateropuja 1eMMUYHO 3a/I0BOJEHUX j€ Y
ommTuM OonHMIIaMa jeaHa TpehuHa, y JOMOBHMA 37paBiba CBAKU IECTH JOK je HaBoy llomyHaBckor
OKpyra To jeqHa ueTBprtuHa. HeszamoBosbHux ucnutanuka je y 3 Cmenepescka [lamanka u Benuka
iaHa oko 12% nok ux npema noganuma u3 Cmenepesa Huje owmmo (2022-23,3

I'padpuxon 6p. 14

3a10B0JbCTBO 3aM0CIeHUX Y onITHM GotHunama IoxyHnasckor okpyra 'y 2023.

TOAMHU
60 49,8 51,9
50,7
501
36,8
OB Cwmenepeso Ob Cwmenepescka Ilananka INonynaBcku okpyr
Oue3anososbnu B penumuuno 3a10Bo/bin  [3anoBosbu O npoceuHa onena

[Tocmatpajyhu 3a10BOJbCTBO 3allOCICHUX y ONIITUM OosHMIIaMa Ha HUBOY IlogyHaBckor okpyra,
yO4eHO je jaa je jenHa TpehmHaHamucana Aa cy HU 3aJ0BOJBHM HU HE33J0BOJbHM, JOK Y KaTeropuju
3a70BoJbHUX je monoBuHAa-51,0% (2022-50,0%) a cBaku ocmu (2022-ceamu) je OHMO He3alIOBOJbAH.
[Tosehan yzieo He3a0BOJBHUX j€ HA pauyH JSJIMMHUYHO 3a/I0BOJbHUX KOJHX je caga OMIIo Mame.

VY nocmarpaHom OKpyry, Behe je He3a10BOBCTBO 3aMOCACHUX Y MadaHaukoj comuumm 18,8% (2022-
11,5%) nok ux je y cMmenepeBckoj 6omauim ouno 13,4% (2022-15,0%). IIpoceuHa orieHa 3a10BOJbCTBA j&
HEIITO Mama y nanaHaukoj oomuunu 3,41 (2022-3,57) y onHocy Ha cmenepeBcky 3,45 (2022-3,42). YV
nopehemy ca MPeTXOoJHOM TOAMHOM, MOXE C€ 3aKJbyYUTH Ja je JOLUIO O CMamema 3a/0BOJHCTBA
3aMO0CICHUX Yy TTaJlaHAYKOj, @ BeOMa MaJio ToBehama y cMeIepeBCKO] OOTHUIIH.

11
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I'paduxon 6p. 15

Onure 3a10B0/bCTBO MOCJIOM 3aM0C/IeHHUX y OostHuIamMa [logyHaBCKOr OKpyra

ox 2007. no 2023.roaqune
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Ha rpadukony 6p.15 Moxke ce youuTH Jia je cTeleH 3aJ0BOJbCTBA Y TIPBOj MOJIOBHHH TTOCMATPAHOT
nepuoja y YCIOHY, Aa OM TMOCHeI’UX TOJIWHA JOILUIO M0 OCIiiIanvja Beher U Mamer 3aJ0BOJHCTBA.
CreneH HE33/10BOJbCTBA PAJIHUKA KOJH je y TIOYETHOM TMEPUOLy TIOCMaTpamka MOKa3uBao I1aJl BPEIHOCTH,

Ol CpeAWHEe mpuKa3aHor mnepuona, Tj. ox 2011. roamHe youaBa ce TPEHJ pacTa HE3aI0BOJHCTBA
3amocienux ja ou 202, 2022 u 2023. roguHe MOKa3ao HUKE BPEIHOCTH.

I'paduxon 6p. 16

3a10BO/LCTBO MOCJIOM 3aI0CJIEHUX Y AoMOBMMaA 3/IpaB/ba HO}IyHaBCKOF

okpyra ox 2007. no 2023. roqune

HE3a10BOJbaH

JACIIMMHUYHO 3a/10BOJbaH

27,1

3a10BOJbaH

H2019 W2020 W2021 W2022 @2023

12007 E©2008 02009 02010 02011 02012 W2013 02014 M2015 W@2016 O02017 O2018
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Y nmocMaTpaHOM CE€1aMHAECTOTOIUIIBLEM EPUOTY KO/ 3alIOCICHUX PAaJHUKA Y JOMOBHMA 3/[PaBJba
youaBa ce MPHOJIMKHO UCTH CTEIEH 3aI0BOJbHUX (OKO MOJIOBUHE) Aa Ou y mocneame Tpu roguae (2020.
2021. u 2022) uckaszanu Behu cremneH 3aJ0BOJBCTBA HA INTA je MOIJIA Ja yTH4e (UHAHCH]CKA HAaKHA/a
MOBOJIOM pazaa y kKoBuja amOynanTama 30or mangemuje Covida 19. Takohe y mocnenme Tpu TOJUHE
YOUYEH je TMajJ He3aJ0BOJbCTBA 3aMOCICHUX Yy YCTaHOBaMa IpHUMapHE 3paBCTBEHE 3allTHTE, Y3
TEHJICHIH]Y TIOocTerneHor pacta. CTereH 3aJ0B0JbCTBA 3aMIOCICHHX j& Y TOCMAaTPaHOj TOIMHH HEIITO Mo
BehH y OJTHOCY HA MTPETXO/IHY TOJIUHY.

I'paduxon 6p.17

Omnure 3a10B0/LCTBO MOCJI0M cBHX 3anocjeHux y [lonxynasckom okpyry ox 2007.
10 2023. ronuHe
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—&— He3a10BO/bHU —8— JCJIMMHUYHO 3210BOJbHH 3aI0BOJbHU ¢ Cpeama oneHa

Ha rpaduxony Opoj 14 mnpukazaHo je mpaheme 3a70BOJbCTBA CBUX 3allOCICHHUX PAJHUKA Yy
JIOMOBHMMA 3JIpaBjba M ommTuM OomHuama y mepuony ox 2007. mo 2023. romune, rae ce yodama
KOHTHHYHPAHO HE33J0BOJHCTBO KOJ je/HE METHHE MCIUTAaHWKAa U Maja Yy MOCIeAme TPH TOAMHE, 3aTUM
OJlp>KaBame JIEJTMMHYHOT 33/10BOJbCTBA TpehuHe aHKETUpAaHUX y3 ojpeheHu majg Ha jeAHYy YETBPTHUHY Yy
HOCJEHke TPU TOAMHE M MopacT 33J0BOJbCTBA HCIIUTaHUKa OJ1 MosoBUHE Ha oko 63,0%. Cpenma oreHa
3aJI0BOJFCTBA CBUX 3allOCIECHUX Yy 3[IPaBCTBEHHM ycTaHoBama [logyHaBCKOT OKpyra y mocMaTpaHOM
nepuoJly MoKa3yje MMUHHMMAJIHE OCIWJIAIMje MpH YeMy je BPETHOCT Cpellibe OILleHEe CcKopo ucra 3,82 y
OJTHOCY Ha MPETXO0aHY Toauny (3,79).

Ha xpajy ynuTHHKa naTa je MOryhHOCT MCITMTaHULIMMA J1a /1]y IpuMeoe, peuiore U CyrecTHje 3a
yHarpel)eme KBaJuTeTa pajia ¥ 3aI0BOJbCTBA 3aIOCIIEHUX, Ta he ce T KOMEHTapy U aHaIH3HPaTH.

®okycupahemo ce Ha oHe mpumende W mpemIore Koju cy OWJIM HajBHIIE 3aCTYIUbEHH Y
aHKeTH M HATVIACHTH /1a Cy BeoMa CJAMYHH MPOLLIOTOIHIILHM.

KomeHTapu 3anmocjieHMX paJHHKa y JOMOBHMA 3paB/ba OJHOCHJIU Cy Ce Ha:

9 Henocrarak onpemMe Kao 1 3aHaBJbakbE UCTE KOja j€ IyTOTOIUIITHA U 3acTapena,

13
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[ToBehame (puHAHCH]CKUX CpelCTaBa-TUIaTa 3a0CICHUMA,

NHoBUpame MEIMIIMHCKE CBUICHIIMjE M JOKyMEHTaIlMje Koja OM ce BOAWIA HCKJbYYHUBO
€JICKTPOHCKHU;

JloGap n300p pyxoBOoAUOLa YCTaHOBe, npe cBera qupekropke /I3 CmenepeBo koja pagu y
HHTEepecy YCTAHOBE M 3aI0CJ€HUX, KA0 M IVIABHOT TeXHHYAapa KOjU je 3a mMpuMep KaKo ce
PYKOBOIU.

[lojenuHu 3amocieHW pPaJHUIM Cy HCKa3alld HEBEpUIly JAa he HHUXOB KOMEHTAap HEIITO
MIPOMEHUTH, HAIlITa UM YKa3yje AyrOroJHIlIbe aHKETHPAILE, I/Ie Ce HAKOH aHallu3€ HCTE HE MEHa
aTCOJIyTHO HMILTA.

HeyBaxxaBame pajia 3aocieHux o] CTpaHe NPETIOCTaBJbEHUX.

HCKOpeKTaH OJHOC HOje,Z[PIHI/IX 3aIIOCJICHUX pPaJlHHUKa IIpEMa HaHI/IjeHTI/IMa.

I[eq)HHHTapHOCT KaapOBCKOI HOTCHI_[HjaHa npe cCBEra MAOKTOpa MCIAHMIMUHE, Kao0o M HOTpe6y
3ApaBCTBCHUX YCTAHOBA 34 3/IPABCTBCHUM CapaJIlHUIIUMaA 34 HpO(I)I/IJ'IOM IICUuxoJiora.

Bosby opranuszanujy paga y ycTaHOBH
Mamy KonerujamHocT Miahux KoJernHuma.

CDOpMI/IpaH;e IOKOJIC pPOAUTEIbCTBA Yy YCTAHOBU Yy IIUIBY yHanpeheH,a KBAJIUTCTA pPaga H"
MMPEBCHTHUBHUX YCJIyTa.

KOMeHTapl/I 3aMMOCJICHUX paJlHUKA y OINIITHM 00JTHMIIAMA OJHOCHJIN Cy ce Ha:

JedpunurapHocT Kajipa Kako JOKTOpa MEAUIIMHE TaKO U MEAUIIMHCKUX cecTapa U TEXHUYapa.
Oparame peHOBHpaka OMIITE OOHUIIE
[ToTpeOy 3a HOBOM OnpeMoM

Ananunsupajyhu KOMEHTape MOXKe ce 3aKJbY4UTH J1a TOJJMHaMa YHa3aJl Cy CyrecTHje, Mpeulo3n U

KOMEHTapy BeOMa CIIMYHU Ca UCTUM MpoOIeMUMa, ald Ce MMa YTHCAaK Jla ceé TO He pelllaBa Te ce W3
roJMHe y TOAMHY MOHaBJba)y. Humra ce mocebHO He mpeay3nma Ha moOoJblIalky yciaoBa paja U Kajpa
Kao ¥ ofHOoca Meh)y 3amocieHnma, uako ¢y KOMEHTapH, CyrecTrje na U KpUTUKe TOOpOHAMEPHH.

3AK/bYYAK:

3a/10BOJBCTBO TMOCJIOM TPEICTaBJha jJEAHO OJ] HAJKOMIUIEKCHUjUX TOJIpydja ca KOJUM C€ CyouaBajy
pykoBoauonu. Kako mocroju 3HauajaH yTHIAQ] KOjU 33J0BOJHCTBO IOCIOM MMa Ha YHUTaBY YCTaHOBY,
HEONXOJHO J€ HACTOjaTH Ja paJHHUIM Oyay 3aJ0BOJbHM W HCIYHGHH TIOCIOM KOjU 00aBJhajy.
3a710BOJBCTBO MOCIIOM je Cy0jeKTUBHA KaTeropuja v MpeacTaBiba JUYHY MEPIEIIHUjy 3al0CICHOT Y K0jOj
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MepH Cy 3a/I0BOJbEHA HETOBa OYEKUBAa 0] Iocia KojuM ce 0aBu. Kao TakBo, CUTYpHO /1 je MOAJI0KHO
YKYIHOM ocehamy Mamer 3aJ0BOJECTBA 300I €KOHOMCKE HECTAOMIIHOCTH W HECHUTYPHOCTH BpEMEHa Y
KOME j€ UCTPaKUBAILE CIIPOBEICHO.

AHanus3upameM CBUX MPOYUTAHUX KOMEHTapa u3 VcTpaxnBama MOXKE e 3aKJbYYHTH J]a CE HUIITA
OWTHO HE MEHA y CamMoj 37JpaBCTBEHO) YCTAHOBH 10 00aB/LEHOM McTpakuBamy OJHOCHO HAKOH CYrecTHja
U npumenou 3anocneHnx. Cakako, HOTPEeOHO je 1a PyKOBOJIUOIM KOPHUCTE OBE JparoreHe nHdpopmanuje
Kako OM mo0OoJbIany HUBO KBAJIMTETA pajia M 3JPABCTBEHE 3aLITUTE y 3[PAaBCTBEHO] yCTaHOBU. BaxHO je
Jla ce KOMEHTapu 3arocjeHuX MPOYMTajy W Ja ce He urHopuury on crpaHe Komucuje 3a ynampeheme
KBaJIUTETa M PYKOBOJAMOIIA 3/IPAaBCTBEHUX ycTaHOBa. CaMO MCTpa)KMBame Kao IITO je MMO3HATO, paau ce
npe cBera 300r morpede came 3ApaBCTBEHE YCTAHOBE Ja JIAKIIE HACHTU(HKY]e U PelIn Ipodiieme, a He Jia
Ou ce pesynraTH TNpocieqd 3aBoAy 3a jaBHO 31paBibe [loxkapeBanm M MuUHHCTApCTBY 37paBiba
Penybnuke Cpouje.

Kommko cy y mpoceky 3amociieHH paJHHIN Yy 3/ApaBCTBY Ha Teputopuju [lomyHaBCcKOT OKpyra
3aJI0BOJEHU MOJKE C€ carjielaTé Kpo3 OArOBOPeE KOjU Cy aHAJTH3HPaHU.

1 Csaku mIeCTH UCIUTAHUK Yy CBHM 3[paBCTBEHUM YCTaHOBaMa j¢ HE3aJ0BOJbAH aJCKBATHOM
ONpPEeMOM 3a paJ y CBOjOj CIYXOHW, IITO je HEMTO Mame y mopehemy ca MPeTXOIHHM
UCTPAXHUBAKBEM Tl je CBAaKM NeTH OMO He3anoBoJbaH. Hemro mano BuIle Of] MOJIOBHHE je
3aJI0BOJFHO ONPEMOM KOjy KOPHCTH 3a PajJl Yy CBOjOj YCTaHOBH, a YETBPTHHA j€ JCTUMHUYHO
3aJ10BOJbHA.

1 AnekBarHomhy mpocropa 3a paj 3aa0BosbHO je 53,8% (2022-51,9%, mro Ham ykasyje aa cy
3aMoCIICHH Y OBOM HCTPaXHMBamy CaMoO TOJIOBHHA 3a70BOJBHH IPOCTOPOM y KOME 00aBIbajy
paJHe 3a/1aTKe.

1 Ilpubnuxkan 6poj UCIUTAHHMKA j€ 3370BOJbAH PACIOIOKUBUM BPEMEHOM 3a 00aBJhame Mocia
70,0%, xao u npetxoaHe roaune (2022-69,4%).

1 AyroHomujom y oOaBibamy Iocia kKao M MoryhHomhy aa camMoOCTalHO JIOHOCH OJJIyKe
3a710B0JbHO je 70,3 % anketupanux (2022-67,1%).

1 Csakm ocMmu je He3aJ0BOJbAH 300T Mamer yBakaBara W BPEAHOBama HUXOBOT pajga Kao U
NPETXO0JHE TOIMHE, T je TO OMO CBAaKU CEAMHU.

1 Oxo 83,0% 3amocneHNX Cy 3aJ0BOJBHH HEMOCPEIHOM CapaJlboM ca KojieraMa |
npernocraBbeanma (2022-82%) u nemro mame (74,1%) omHOCOM maljeHaTa mpeMa bUMa
(2022-71,0% ), npu yeMy Cy BPEIHOCTH HEIITO BHUILE OJ] TPOLILIOTOIUIIEHHX.

1 Oxo 64% je 3anoBosbHO MoryhHomrhy 3a npodecuoHanHu pa3Boj U KOHTHHYUPAHY eAyKallujy,
HEIIITO MaJIO BUIIIE Y OJHOCY Ha MPETXOAHY roauny (2022-60%).

{ ®unaHCHjCKOM HaJOKHAJIOM 3a pajl je YeTBPTHHA HE3a/I0BOJbHA, MCTO TOJHMKO j& JCIUMHYHO
3aJI0BOJbHA, JIOK j€ MOJIOBMHA 33/I0BOJbHA, ay Mopelemy ca MpeTX0oIHOM TrOAMHOM 1o TpehnHa
je Ouia mpucyTHa KOJ CBUX KaTeropuja.

1 PykoBohemeM m opraHmM3anijoM pajaa y yCTaHOBH je 3a70BoJbHO 62,3% ankermpanux (2022-
60,3%), 0K je cBakH IIECTH HE3aJ0BOJbaH. Pe3yTaTu Cy CIIMYHU MPOILIOrOTUII M.

1 XwurujeHoM y 3IpaBCTBEHMM yCTaHOBaMa 3aJ0BOJbHO je 60,2% BUCTIMTAaHHMKA, METHHA je
JETMMUAYHO 337I0BOJbHA A CBAaKH IIECTH j€ He3aJI0BOJbaH. HeomxoqHo je paauTH Ha NMOAH3abY
CBECTH W OATOBOPHOCTH 3aIMIOCIICHUX XUTHjEHHYAPKH Y 3[[PABCTBEHUM YCTaHOBaMa.

1 On cBux aHKeTMpaHUX pagHHKa MO TpehHHa ce M3jacHWiIA Ja HHje WIH je MaJlo IO/ CTPECOM,
NPUTHCKOM U HalleTOCTH, JICTUMHUYHO ¥ MHOTO M BEOMa MHOTO.

1 VYV pasmunumsamy 0 Mociny y HapeIHUX TET TOAWHA HAJBHIIE CE W3jaCHUIIO, TPH YETBPTUHE, Ja
HC pa3MUIILbajy O MPOMEHH Mocia J0K Ou cBaku jaBaHaecTH (2022-meceTd) OTHINAO Yy
WHOCTPAHCTBO.

1 IIpoceuna oreHa 3a70B0JbCTBA 3anociaeHuX y [logynaBckom okpyry je 3,82 nok je 2022.
roaune 3,79 ¥ CKOPO J1a je UCTa ca MPETXOTHO MTOCMATPAHOM T'OJIMHOM.
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1 3amocnenu y nomoBuMa 31paBiba y [logyHaBCKOM OKPYTY Cy 3aJI0BOJbHH]jH 1OCioM 4,18
(2022-4,12) nero y ommtum Oonuuiiama 3,44 (2022-3,49 ).
1 Cpenma oreHa 3aJ0BOJBCTBA CBUX 3aMOCICHUX Y TIOCMAaTPaHOM OKpyry je 3,82

Kao u mnperxomHux roawHa, OpwindaH Opoj 3allOCICHMX HEMa jacaH CTaB O IIOjeJHHHUM
IIOCMaTpaHUM AacHeKTHMa 33J0BOJECTBA T€ CBOj€ MUIJBEHE HCKa3zyje OICHOM ,,HH 3aJ0BOJbAH, HU
HE3aJJ0BOJbaH".

3anocieHy y 3ApaBCTBEHIM yCTaHOBaMa Ipe/CTaBibajy HajBehy BPEIHOCT KOjy HE MOXKE 3aMEHUTH
nprMeHa HU HajCaBPEeMEHHUjUX TEXHOJIOTHja, a 4yMja caThc]akmmja HE caMo jJa OMTHO yrude, Beh je u
HajBaXHU]a, 332 KBAJIUTET MpYyKeHHUX yciyra. [lorpeGHO je 1a pyKoBOACTBO 3APaBCTBEHHX YCTaHOBA jOII
BUIIE OOpaTH Maxmy Ha morpede, cyrectuje, mpuMende CBOJHX 3alOCICHUX, jep UM je YIpaBO TO
IOKa3aTeJb y KOM HpaBIy Tpeba Ja ce OpraHusyjy M Ipyxkajy jomr 00Jby KBAJUTETHY 3IPaBCTBEHY
samtuTy. HapaBHo, komucHja 3a npaheme u yHamnpeheme KBaIMTeTa pajga Tpeda na carjema pasiore
HE3aJI0BOJbCTBA M Y CKJIaAy ca MoryhHocTnma Kpo3 00Jby MH(POPMHCAHOCT M TOAPILIKY 3arlOCICHUM
pazHUIMMAa, TIOKYyIIa ja noBeha lUXOBY MpodecHoHAIHY caTHC(haKImjy.

HNPEIJIOI" MEPA

VY IlogyHaBCKOM OKpYry U3 HUCTpaKMBama 3aJ0BOJbCTBA 3aNOCICHHUX CarjleflaHu Cy pe3ylTaTd
VCIIUTaHMKA 3aII0CICHUX PAJHUKA, IIPU YEMY CE MOXKE KOHCTATOBATH:

1 V nonymaBamy ynuTHuKa Tpeba aa yuecTByje mTo Behu Opoj 3amocieHux, Aa caMu MONymbhaBajy
YIIUTHUKE a HE J1a TO pajie APYyre KoJere yMecTo bHUX.

1 Panutu Ha 06e30ehuBamy CBUX €l1eMeHaTa U YMHUOIA KOJU YTHUY Ha caTUC(aKIM]y 3al0CIeHUX
paZHUKa ¥ MMOIN3ake HUBOA KBAIMTETA y IPY)Kamy 3/IPaBCTBEHUX YCIyTa.

1 Hobpa opraHuzainuja HCTpaXuBamkba U CTPYYHO METOAOJIOIIKA IOMOh je mpeaycioB 3a
HCKa3MBamke CBOJUX MOTpeda 0/1 CTpaHe 3arociIeHUX paJHHKa.

1 HUcrtpaxuBame koje ce o00aB/ba CBake TOJAuWHE Tpebaso OM MaKCUMaJlHO HCKOPUCTHUTH 3a
1000JbIIake KBATHTETA MPYXKamkba 3PaBCTBEHUX YCIyTa KOPUCHUIINMA.

1 Ha ocHOBY jmocajnaimer MCKyCTBa MOXKE C€ 3aKJbyYUTH Ja je HEMOTpeOHO OBO HCTPAKUBAHE
pamuTH CBaKe TOJIUHE, jep Cy pe3y/lITaTH BeoMma CIMYHH U HUIITA Ce He Mpeay3uMa O]l CTpaHe
PYKOBOJICTBA YCTaHOBE Ha paspellaBamy WACHTH(PHUKOBAHUX MpobiieMa M carjiefaBamba M3HETHUX
Cyrectvja u MpuMeI0u.

LlenTtap 3a mpomoljy 3/ipaBJba, aHAIH3Y,
IUTAHUPABE, OPraHU3allnjy 3/paBCTBEHE 3allTHUTE,
MH(OPMATUKY U OMOCTAaTUCTUKY Y 3[]PaBCTBY

[TomohHuK aupekTopa B.JI. dupekropa 33J3 [Toxkapenary
[Tpum. np Cy3zana [lerposuh ap Ana JoBanoBuh
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