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Bpoj: 2566
Harym: 10.8.2023. rogune

AHAJIN3A 3AJOBOJbCTBA 3AIIOCJIEHUX PATHUKA
Y 3APABCTBEHUM YCTAHOBAMA
MNOAYHABCKOI OKPYT'A Y 2022. TOAUHHU
(1OMOBMU 31PABJbA U BOJIHUILIE)

Ha tepuropuju IlomyHaBckor okpyra crpoBelneHO je McnuThBame 3a0BOJHCTBA 3aIOCIEHUX
paJHUKa y CBUM 3[paBCTBEHHM YCTaHOBaMa, OJHOCHO JIOMOBMMa 3/paBjba M ONIUTUM OOJHHLAMA.
HcrpaxkuBame je 00aBJbEHO y CKJIONY AaKTHBHOCTH CTAJHOT yHampehema KBamuTeTa pajga y objactu
3/IpaBCTBa. YUECTBOBAJIE Cy CBE 3/IpaBCTBEHE YCTAHOBE Koje cy y IlnmaHy Mpee 3paBCTBEHUX yCTaHOBA.
HcnutrBame 3310BOJHCTBA 3aMIOCICHUX j€ CIIPOBEACHO MO METONOJIOTHjU MHCTUTYTA 32 jaBHO 37paBibe
Cpouje ,,/Ip Muian Jopanosuh batyt*.

Carucdaknuja mTOCIOM KOju o00aBjhba 3ApPaBCTBEHH pATHUK, 3IPABCTBEHU CaApPATHUK WIH
HEMEIUIIMHCKUA PaJHUK ce NeQHUHMIIEe Kao MO3MTHBHA €MOIMOHAHA peakliyja. 3a0BOJbCTBO paJHUKA
yTude Ha Behy MpPOAYKTUBHOCT M 33/I0BOJHCTBO CAMHUX KOPHUCHHKA, MAamkbH aliCEHTH3aM Kao M Ha Mamby
BEpOBaTHONY MpoOMeHe paIHOT MecTa OJJHOCHO paJiHe OpraHu3alyje.

VYV nomoBumMa 3apaiba (Benuka [lnana, CmenepeBo u CmenepeBcka [lananka) oBO HCTpakUBambE j€
cnpoenieHo 28. HoBemOpa 2022. rogune on 7 no 20 yacoBa, JOK je y CTal[MOHAPHUM 3/pPaBCTBEHUM
yctanoBama (omre 6omHuie y CmenepeBy u Cmenepenckoj [lananmnm) o6aBibeHo Takohe 28. HoBeMOpa
y NepHuoay of 7 4acoBa jeJTHOT JlaHa /10 7 yacoBa HapeAHOT JaHa 0JTHOCHO 29. HoBeMOpa. cTpaxuBameM
cy 6unu o0yxBaheHU CBU 3alOCIEHH pPaJHULM KOJU Cy TOT JaHa OWJIM MPUCYTHU Ha MOCIY U JKEJelu Ja
NOMyHE YNUTHUK, KaKO Yy MaTHUYHMM YCTaHOBaMa Tako0 M y MCTYpeHMM IyHKTOBUMa BaH CEAMILITA
yCTaHOBE.

Opn ykynHor 6poja 3armociieHuX paJHUKa Yy CBUM 3/IpaBCTBEHUM ycTaHoBaMa [logyHaBcKor okpyra,
Opoj 3amociieHuX MPUCYTHUX HA TOCIY Yy TOKY HCTpaxkuBama Owo je 1418, a Ha &maH aHKeTHpama
nogesbeHo je 1413 ynuTHuKa, A0K je Opoj BpaheHHX MOMyHeHHMX YNUTHHKa u3Hocuo 1282. Croma
oxroopa m3Hocwia je 90.73 1miTo je BHIe Yy OJTHOCY Ha MPETXOAHY TOAMHY Kaja je omia 82,27%.

VY noMoBHMa 37paBiba je TOra JaHa OMJIO MPUCYTHO Ha mociy 644 pagHuka, 639 je mojesbeHux
yIIUTHUKA, BpaheHNX monymeHux je Omio 614, mpu demy je croma oaroBopa m3Hocwina 96,09 u
npuOIIMKHA je POLUIOroIuIb0j (95,98%).

VY onmrtuM OosHMIIAaMa je MPUCYTHUX Ha MOCIYy TOora JaHa Owio 774 UCTO TONMKO je Ouio
NOJIeJbEHUX YIHUTHHKA, BpaheHUX MONMymeHHX je 6uno 668, mpu uemy je croma ojaroBopa uzHocuia 86,30
3HATHO BHUIIIE y TIOpeljemby ca mpeTxojHOM roauHoM (72,11%)

[Tpodecuonanna catucdaxiyja 3amocieHUX je MCIUTUBaHa KopuithemeM YHOUTHHKA O
3aJI0BOJBCTBY 3aIOCICHUX KOju je ¥ 2020. ToauHu u3MemeH ca 23 MuTama 3aTBOPSHOT THITA, OJ1 KOJHX Cy
ce MeT MuTamka OJHOCKIIAa Ha omIuTe nojaarke. Ha kpajy ynuTHuKa naTta je MOryhHOCT Aa 3armocieHu Mory
yOucaTu CBOje mpumende, MmoxBaje Kao W mpejiore 3a yHampeheme KBauTeTa pajga W 3aJ0BOJHCTBA
3aMOCICHNX Y 3APAaBCTBEHUM yCTaHOBaMa.

OmniuTte KapakTepUCTUKE UCIMTAHUKA 00yXBaTaje Cy MO0J, TOAUHE CTapOCTH, 3aHUMAabE, TPEHYTHO
o0aBJspame HeKke pykoBojaehe pyHkIHje, 00aBbambe 1Mocia BaH yCTaHOBE y KOjOj 3aIlOCICHH PajIu.
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AHnanmm3upajyhu 3amociieHe pajHuKe MO MOy Y CBUM 3JIPAaBCTBEHUM YCTaHOBaMa Ha TEPUTOPHU]U
[TomyHaBckor oKpyra, MoKe ce 3aKJbyYUTH Jla Cy CaMO CKOPO jellHa MeTHHA 0cobe MYIIKOT MoJjia JIOK je
mBUX 76,8% »KeHCKOor moJa.

I'padukon 6p.1

CTpyKTypa aHKeTHPAHMX PAJAHUKA MPeMa CTAPOCTH Y
3apaBcTBeHHM ycTaHoBama [logyHaBckor okpyray

2022.roauHNA
19%

26%

55%

O o 34 romure @ Ox 35 1o 55 romuae O 56 ropuna v BuIe

[Ipema crapoctn Moxe ce pehu na je HajBehu Opoj pagHuka y 100HOj rpynu 35 no 55 ronuHa
(55,1%), ckopo cBaku metH je muahu on 34 roauHe, a cTapujux o1 56 roauHa je 6mio 26% (rpaduxon
op.1).

I'padoxon 6p.2

CTpyKTypa aHKeTHPAHHX PATHUKA NMPeMa 3aHUMAIbY Yy
3ApaBcTBeHUM ycTaHoBaMa [loxyHaBckor okpyray

2022.roapuHu

6.7% 22,2%

5,2% 2%
3,7%"’

59,

O Mokrop MeauiuHe O Tokrop croMaTonoruje OMarwucrap dapmaruje
OMen. cecrpa/TexHnyap B 31paB.capaaHuK O AnMHHHCTPATHBHH PAJIHHK
B TexHUYKH pagHUK

IlITo ce THYe CTPYKTYpE 3aMOCICHUX paJHUKa MOXKE ce pehu Ja je HajBHIIe 3APaBCTBEHUX PaTHUKA
IITO je U PasyMJBUBO jep CE€ UCTpakMBame 00aBJbANO Y 3APABCTBEHO] YCTAHOBH U JIa UX j€ BUIIE HEro
PeTX0IHe ToArHe. HeMeqUITMHCKUX pajHuKa (aIMUHUCTPATUBHUX M TEXHUYKHX) je oko 12%, npu yemy
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je yodeHo ja ce Opoj aHKETHPaHWX HEMETUIIMHCKUX PaJHUKA CMAamkHUO Y OJHOCY Ha TPOILITY TOJUHY
(14%).

Ha pyxoBoxehoj ¢ynkumju ce Hanasu 10,9% ankerupanux (2021-20,6%) mox mux 89,1% ne
obaBspa Hujenny pykooachy byukuujy (2021-79,4%). YrimaBHoM pajie camMo y 3IpaBCTBEHO] YCTAaHOBH,
JOK Bux ckopo 10% mopen Tora pajie y HacTaBH, IPUBATHO] MIPAKCH WIH Y HEKOM JPYTrOM CEKTOPY.

Ha HuBOYy cBHX 31IpaBcTBEHUX ycTaHOBa [logyHaBCKOT OKpyra (IIOM 37paBiba, OIMINTAa OOJHHUIA),
18,4% 3amocieHUX paJHUKa je MPUIMYHO He3anoBoJbHO moctojehom ompemom (2021-14,8%), cBaku
YETBPTH UCIHMTAHUK je ACTUMHYHO 33/JI0BOJbAH, JIOK j€ OKO IOJIOBHHE 33JI0BOJHHO aJICKBATHOM OIPEMOM
3a pan y cuyxxou. Mosxe ce pehu na cy pe3ynaTaTH JOMIUjU MOCMaTpaHe TOJIMHE Y OJHOCY Ha MPETXOAHY
2021. roguHy. AIeKBaTHOM OMPEMOM 32 pajl Cy 3aJ0BOJbHUjH y JOMOBUMA 3apaBiba 68,1% (2021-70,9%)
Hero y omtum 6onauiiama 40,9% (2021-49,0%) y [MoxyHaBCKOM OKPYTY.

Ananmsupajyhu mecnaectoroaumnmu nepuoa (ox 2007. mo 2022. roauue), yodaBa ce nosehame
CTENeHa 3aJ0BOJHCTBA 3aIOCIICHMX OMPEMOM KOJOM pacIoiaxy, Maja y IOCIEeAe JBE TOAMHE ce
npuMehyje maj BpeJHOCTH, JOK YIe0 He3aJ0BOJbHUX ce moBehaBa. UnmeHHIIA je Ja Cy 3IpaBCTBEHE
ycraHoBe y Behoj wim mamoj mepu 1o 2020.roxuHe ynaraie CpeAcTBa y OOHaBJbamE ONMpPEME U TO je
BEPOBATHO PE3YJITUPAIO TMOBehameM CTeleHa 33aJJ0BOJbCTBA, ajli M O]l HaBeJICHEe rojnHe Kpehe KopoHa
KOja je UTEKaKo uMaJia yTHUIla] Ha peycMeperbe GrHaHCH]a y Apyrom mpasily. (rpadukon 6p.3).

I'padukon Op. 3

IIpuka3 3a10B0/bCTBA 3aNI0CTICHUX aleKBaTHOM onpeMoM y IlogynaBckom
okpyry 2007-2022. ronune
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O aznekBaTHOCTH NPOCTOpa je AUCKYTaOWIIHO NMHTamke TOBOPUTH, 3aTO INTO Cy HAIIM 00jeKTH
carpaljeHn MONPWJIMYHO JaBHO M (uHaHCUjcke MoryhHocTH HHCY Oaml HemTo Oujie HaKJIOHhECHEe
3/IpaBCTBEHUM YyCTaHOBaMa, Kako OM ce 00e30e1M0 HEeOoNXoJaH M aJeKBaTaH MPOCTOp 3a 00aBJbame
AKTUBHOCTH U3 00JIaCTH 3]JpaBCTBEHE 3aILTHUTE.

Ha nuBoy nmocmatpanor okpyra, 69,4% aHkeTHpaHHX j€ 33JJOBOJBHO PACIOJIO0KHBHUM BPEMEHOM 32
obaBspame 3amatux mociaosa (2021-70,8%). IlITo ce THue 3a710BOJHCTBA, Y JOMOBHMMA 37paBiba je 77,2%
(2021-81,6%) a y 6onnumama 62,2% (2021-60%) 3a10BOJbHO BPEMEHOM KOje MMa Ha pacrojaramy 3a
o0aBspame Mocia. 3arociIeHu PaJHULA CY Mamke 3aJ0BOJFHM BPEMEHOM KOj€ MMajy Ha pacrojiaramy 3a
pelaBame CBOjUX aKTUBHOCTH Yy OOJHMIIaMa HETO y JOMOBHUMA 3/paBJiba.
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CremneH 3a70BOJbCTBA AyTOHOMH]OM y 00aBJbamy TOCTA KOJ 3aMOCICHUX Y CBUM 3JPaBCTBEHUM
ycranoBama [logynaBckor okpyra usznocu 67,1% (2021-70,0%), ¢ TiM IITO je MamU KOJ MCIUTAHHUKA Y
ommtuM Oonaumama 59,1% (2021-62,0%) y omHocy Ha gomoBe 3apaBiba 75,7% (2021-78,3%). ¥V
IIPOCEKY CBAaKM OCMH j€ HE33aJJ0BOJbaH ayTOHOMHjOM Yy 00aBJbamby IOCHA, JIOK je TO Y IPETXOIHO] TOJAUHU
OMO CBaKH JIECETH.

I'padukon 6p. 4

3a10B0/bCTBO AYTOHOMHjOM Y 00aB/bamby MOCJIA [0 BPCTaMa
3apaBcTBeHHX ycraHoBa y IlonynaBckom okpyry y 2022.
TOAMHHA
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HE3a10BOJbHU JCITTUMHUYHO 3a/I0BOJbHU 3a10BOJbHU

26,7

0O oM 3mpaBpa [ Onmta 6onaua O TlogyHaBcku OKpyT

Ha nuTtame KOIMKO cTe 33JJ0BOJPHH yBaXKaBambeM M BPEIHOBamEM Bamler paaa 68,1% wucrnmranuka
je 3amoBosbHO (2020-76,5%; 2021-71,7%), mOK je CKOpPO CBaKM IIECTH ICIUMHYHO 33/I0BOJbAH MU
HE3aJI0BOJbaH Ha MOCMATPaHO] TEPUTOPHjU.

HemocpenHom capaamoM ca Kojerama 3af0BOJbHO je ocaM on deceT ucrnutanuka (2021-80%),
cBaku ocmu (2021-meceTH) je AEIMMHUYHO 3a10BOJbaH JOK je 5% HE3aJ0BOJFHO OBOM cCapaamoM. Y
onHocy Ha 2021. roguHy Moxke ce pehu nma cy pesynraTd HemTo Majio jomuju. Komnapupajyhu
3/IpaBCTBEHE YCTAHOBE MPUMApPHOT M CEKyHIApHOT HUBOA 3/IPABCTBEHE 3allITUTE €BUJICHTHO je Ja je Ta
capaama HemTo Oosba Mel)y Koserama 3anociieHuMa y JoMoBuMa 37paBiba 83,4% (2021-87,5%) wero y
ommruM 6oauama 80,3% (2021-79,7%).

OnHOC manujeHara mpeMa 3IpaBCTBEHUM pajHuIMMa (3amocieHuma) je kon 71.0% (2021-73,1%)
n006ap mTo je MOTBpHEHO 3a0BOJHCTBOM, JOK j€ CBAKH CEAMH JEITMMUYHO 330BOJhAH a CBAKU JIECETU
HE33/10BoJbaH HaBeneHUM ojHocoM Yy IlogynaBckom okpyry. Ilocmatpajyhu mo 3xpaBcTBeHUM
yCTaHOBaMa, yJIe0 3a/I0BOJbHUX PaJHUKA OJHOCOM MAallfjeHaTa IpeMa ibiMa je 3HaTHO Behn y JoMOoBHMa
3npasiba 77,9% (2021-80,7%) y onHocy Ha 3anociieHe y 6omauiiama (64,6%).

Crernen 3a/10BoJbcTBa MOryhHOCTHMA IPO(ECHOHATTHOT pa3Boja M KOHTHHYHpaHEe eAyKaluje, KOju
UM Tpyxa cananimbu mocao ce kpehe oxko 59,0% (2021-63,0%), 10k je HE3aOBOJHHUX U JICTMMUYHO
3a70B0JbHUX 38,6% (2021-34,0%) ncnutaHuka y CBUM 3/IpaBCTBCHUM ycTaHoBaMa [loyHaBCKOT OKpyTa.
Camo He3azioBoJBbHMX MoryhHomhy 3a npogecHOHaTHUM pa3BOjeM je CKOpPO JIBa IyTa BUILE y OOJHHIIaMa
27,2% (2021-22,1%) wero au y JoMOBHMa 31paBJba I1e je 14,8% He3aa0BoIBHO.
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I'paduxon 6p.5

3a10B0/bCTBO 3aM0C/IeHNX (PUHAHCHjcKOM HafokHaaoM Yy [logyHaBckom
okpyry ox 2007. 1o 2022. roquHe
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Kaga je y nutamy (uHaHCHMjCKa HAJOKHAJIA paja, UCTPAaXMBAWKEM Cy JOOHMjeHM MoAauu Ja je
TpehrHa 3amociIeHnX pagHuKa y 3/paBCTBEHUM ycTaHoBama I[lomyHaBckor okpyra y mocmarpanoj 2022.
roauHu 3a70BoJbHA (2021-56%; 2020-67,0%) npu uemy ce youaBa HACTaBaK Marber 3al0BOJHCTBA Ko U
NPETXOJHUX TOJAWMHA, y3 HAllOMEHY Jla jeé caMO TOCJeIme JBe TOAMHE YOUYeH JO0CTa Behm mporeHar
33aJJ0BOJPHUX a TO IOKa3yje U caM rpaduxon 6poj 5. OBo ce Moke 00jaCHUTH THUME ILTO CY 3/IpaBCTBEHE
yCTaHOBE OmIie y peKUMY KOBHJ OOJHHIIA M aMOYJIaHTH KaKO y CTallMOHAPHMAa TaKO M y JOMOBHUMa
3/lpaBJba I/I€ Cy pajWiM 3arloCIeHU M J0AaTHO Ouiu IuiaheHu 3a Taj Mocao, IITO je pe3yaTHpaio U
BpeIHOCTHMA CTEeIeHa 3aJ0BOJhCTBA 3amocieHux. M3 rpaduxona Opoj 5 ce BuAM 1a je ToJWHAMa
NOJIOBHHA UCTIIMTAHUKA YBEeK OMJIa HE3aJ0BOJbHA, €a/1a je TO CKOpo TpehrHa, Kao u TpehrHa 3aJJ0BOJBHUX
y OCTaJIMM KaTeropujama. AHanu3upajyhu GUHAHCHjCKY HAJOKHAIY 3a pajJ MOKE c€ KOHCTAaTOBaTH Ja y
OCMaTpaHo] TOAMHU HCTpaKMBamba HMMaMo Mo TpehuHY 3aJ0BOJbHUX, AECTUMHUYHO 3aJI0BOJBHUX U
HE3a/I0BOJbHUX MCIHUTAHUKA y CBUM 3/IPAaBCTBEHUM ycTaHOBama. He3aJoBOJBHHX je MmocMaTpaHe TOIUHE
6una Takohe jeaHa TpehurHa y3 HalOMEHy J1a Cy He3a/I0BOJbHUJU paaHuIy y 6omHunama 37,0% y ogHocy
Ha 3a1ociieHe Y JJIoMoBHMa 3/1paBiba 23,9%.

ITo oBoM muTamy Behe HE33aJOBOJBCTBO j€ MCKA3aHO KOJ HMCIUTAaHMKA Kao IITO je HABEACHO Yy
ommmtuM 6onaunama 37,0%, suie o jeane tpehune (2021-29,4%; 2020-16,6; 2019-39,3%) a npuinyHO
Mamkbe y JoMOBHUMa 31paBiba IlomyHaBckor okpyra 23,9% (2021-14,7%; 12,0%; 2019-43,0%).
3a/10BOJHCTBO 3aMOCIEHUX (PMHAHCHJCKOM HaJI0KHAJO0M 3a paj je ca BehuM yAeloM y TOMOBHMA 3/1paBiba
37,0% anu 3HaYajHO MambUM MPOIEHTOM Hero nperxoaHux roauHa (2021-68,4%; 2020-75,3%) nokx je y
OmmTHM OOJHHIIAMA HEIITO Mame 3a710B0JbcTBO 29,7% (2021-44,1%; 2019-56,4%). Ilocnenme aBe
rojiMHe HemTo Behe 3a70BOJHCTBO (PMHAHCH]JCKOM HAJ0KHAJIOM PE3YNTaT je paja 3amociIeHUX Y KOBH[
CUCTEMY KOjH Ce 0JIaTHO Iahao U yTHUIlao Ha UCXOJ1 33JI0BOJHCTBA.

Ha nurtame koje ce 0HOCH Ha 33J10BOJHCTBO 3alOCICHUX PYKOBONEHEM M OpraHM3allMjoM paja y
yctaHoBama I[lomyHaBckor okpyra, ckopo aBe TpehuHe je 3al0BOJbHO, CBaKdM TETH j€ JCITUMUYHO
3aJI0BOJbAH, a CBaku Iectd je HezamoBosbaH (2021-15%). Hemro mano Behe HE3aq0BOJBCTBO je
€BHUJICHTUPAHO Yy ommTUM OonHunama cBaku mnetn 20% Hero y ycraHoBama NpUMapHE 3IpPaBCTBEHE
3amrure 12,6%. AHKeTupaHu y ommTHM OOJHMIIAMa M TOMOBHMA 3/IpaBjba Cy cajla MCKa3ald HELITO
Behu CTeneH He3a10BOJbCTBA PYKOBON)EHEM U OpraHU3alljoM pajia y OJHOCY Ha MPETXOHY TOAMHY.
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OpnprkaBame aZeKBaTHUX XMTHjEeHCKHX YCIJIOBa 3a Paj y CKJIaay ca Mepama IpeBeHIje OOJIHUYKIX
uH}EKIHja ce CpoBoar, pH yemy je 59,4% (2021-62,6%) 3a10BOJBHO CIIPOBOhEHEM OBHX MEpa a CKOPO
CBaKH TIE€TH je He3aJJ0BOJbAH.

CnpoBoheme aJeKBaTHUX Mepa 3a cipedaBame W KoHTpoury mmupema COVID-19 undexumje ce
CIPOBOJHMIIO Y CBHM 3/IPaBCTBEHHUM yCTaHOBamMa OBOT OKpyra. CBoje 3aJ0BOJHCTBO 32 IPUMEHY OBHX
NPEBEHTUBHHUX Mepa mckaszano je 67,0% (2021-69,6%) ankeTupaHux, CBaKd OCMH je HE3aJ0BOJbaH, Y3
HaroMeHY Jia Cy y OIIITHM OoJIHMIIaMa He3a10BoJbHIjU 16,4% (2021-24,1%) Hero y JoMOBUMA 37paBiba
9,3% (2021-6,6%).

Konuko cy ucnutanuiy npuinkoM 00aBbama MOCIa HAMETH, MO0/ CTPECOM HIIM MIPUTUCKOM, MOXKE
ce BuIeTH U3 rpadukona 6poj 6. Haume, ckopo deTHpu o] IeceT aHKETHpaHUX 00aBjba M0Ca0 ca MHOTO U
BEOMa MHOI'O HAINeTOCTH, cTpeca u nputucka 36,9% (2021-42,6%; 2020-62,3%), ckopo koa TpehuHe je
To ymeperno a kox 13,0% ucnuranuka ce oceha mano wiu nak Humano Hameroct (2021-12,65; 2020-
11,7%; 2019-45%). Ananusupajyhin oBo muTame MO 3/JPaBCTBCHUM ycTaHOBama, Moxke ce pehu na je
CKOpO CBaKH JIPYTH 3arociicHu y OOJHUIIAMa, a CBaKM YETBPTH y IOMOBUMA 3/[paBJba mocmarpane 2022.
rofrHe OMO TOJ CTpecoM, NMPHUTHUCKOM M Hameromhy y oxHocy Ha mperxonHy 2021 roaumny kanxa cy
BpenHocTH Omie jour mano Behe. Ha oBakBe pesynrate nodujene y 2020. u 2021. ronuHu cBakako 1a je
Hajume yrunana mojaBa nmanaemuje KOBUIA 19, rme cy cBU 3amociieHHW pagHUIM Yy YCTaHOBaMa
MOCMaTPaHOT OKpYra OMJIM TOJ] BEIMKAM CTPECOM 300T HEM3BECHOCTH MCXO0/Ia CaMOT 000JbEHha U Ty)KUHE
Tpajama MaHAeMHrja Kao U BeJIMKe MOryNHOCTH HHpUIpamba

I'padukon 6p.6

IIpucyTHOCT HANETOCTH, CTPECa M NPUTHCKA KO/ 3aII0CJICHHUX Y
3apaBcTBeHNM ycTaHoBama Ilogynasckor okpyra y 2022. roqiuHu
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Humano Marno YMepeHo Muoro Beoma MHOTO
O Tom 3xpapa O Ommra 6oanma M [ToxyHaBCKH OKPYT
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I'padpuxon 6p.7

IIpucyTHOCT HAMETOCTH, CTPeCca U MPUTUCKA KO 3aM0CJIe HUX Y

3apaBcTBe HUM ycTaHoBama [logyHaBsckor okpyray 2021. roaunu
49,8
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Hwumano Mano YMepeno Mmuoro Beoma mHOTO

O Jom 31paBspa 8 Ommuta Gorvia M [logyHaBCKH OKPYT

I'pacuxon 6p.7/1

IIpucyTHOCT HameTOCTH, cTPeca U MPUTHCKA KO/ 3aN0CTeHHX Y
3apaBcTBeHuM ycranoBama IlogynaBckor okpyra 'y 2020. ronnan
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40+ 34,9

Humano Maiio YMmepeHo Msuoro Beoma mHOrO
O [om 3npasiba O Omnmira 6oauna M [ToxyHaBcKH OKpYT
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I'padukon 6p.7/2

HpﬂcyTHOCT HaAIIETOCTH, CTPECAa U MPUTHUCKA KO 3aNIOCJTCHUX Y

3ApaBcTBeHUM ycTaHoBama IlogynaBckor okpyra y 2019. ronuau
38,6

40 1
35
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25 1

90 20

Humano Maio Y mepeno Muoro Beoma mHOTO

O oM 3apaBipa O Omiura 6oauna M [TogyHaBCKH OKPYT

Ha nutame KONMHMKO Cy 3amoCieHd PagHHIN MPIIUKOM 00aBJbama IMociia y YCIOBUMA TaHJIEMH]e
Covid 19 nHamerH, moJ CTpecoM WM MPUTHCKOM HEIITO Mayno Behu yaeo aHKeTHpaHHX y OJHOCY Ha
IPETXO/HO MMUTAKE j€ OJATOBOPHO J1a Cy MHOTO M BEOMa MHOTO OMIIM M3JI0)KEHHU CTPECY LITO j& TOTBPIHIIO
40,7% (2021-51,4%) 3amociieHnX y CBUM MOCMATPAHUM 3[JPAaBCTBEHUM yCTaHOBaMa.

ITer on nmecer 3amocnenux pamgamka je pamgwio y COVID 3omm 50,4% Ha HHBOy OKpyra a
npuOJIMKHE BPETHOCTH Cy MCKA3ald aHKETHPAHHU y JOMOBHMA 3]IpaBJba U ONIITUM OOJTHHUIIaMA.

[Murame ,,imTa je o]l HaBeIECHOT MO Bama, HajBehu M3a30B pana y yciosuma enugemuje COVID -
19,, cmatpa ce 1a je HempUMepPEeHO U HEeaJeKBAaTHO MPEy3eT TEPMUH U3 HEKOT O] YITUTHHKA, Jep ce cMaTpa
Ja pajJ y OKBUpY TaHJEMH]j€ KOja je M3a3BaHa Ha TEPUTOPHjU LeJie 3eMaJbCKe KyTiie HE MOXe Aa Oyne
M3a30B 3a 3arociieHe, Beh BeIUKHU MpodJieM IITO Ce y MPaKCH U MOKa3alo.

KoncynroBamem pedepeHTHe 3apaBcTBeHE ycTaHoBe MHcTuTyTa 3a jaBHO 31paBibe PemyOnuke
Cpbuje, 1obuo ce mnojammeme aa je ,,u3a30B,, HajBepoBaTHU]E MpodieM Yy pany nocrojehe manaemuje
Ha TepuTopHju Hamie PenyOnmuke. Tako ma cy ce aHKETHpaHH M3jaCHHIIM 1A je BEIHKH MPOOJIEM 3a BHUX
010 paja y MOTIYHO HOBHUM YCIIOBHMA Ca Hemo3HaToM OoJjemnrhy, HCHPIIBEHOCT 300r obuMa mocia, 300r
paja ToJ 3aTHTHOM OIPEMOM, PACIIOIOXKHBOCTH 3AIITUTHE ONpeMe, JOCTYIMHOCTH HH(popMaImja,,
HEM3BECHOCTH U CTpax Of] 3apa3e Kao U cyodaBame ca UCKYCTBHMA MallljeHaTa.

O pas3muIBamky O MOCIYy y HApeAHUX MeT ToArHa Mopa ce ucrahu na je ynutHuk y 2020. roguau
yckpaheH 3a jegaH oATOBOp KOjH Ce OJHOCH Ha OCTaHAK y JPXKABHOM CEKTOPY 3ApPABCTBA, TaKO J1a Cy
UCIUTAaHUIIM YMECTO Tora BehMHa OAroBOpuia Ja HE pa3MHUIJba O MPOMEHHU IOClia Te je 3aTO OBaj
npolieHaT 3Ha4yajHo Behin y olHOCY Ha MpeTxoAHy roauny. [lpuauyan Opoj ucnuranuka 73,9% (2021-
70%) ©He pazmunuba 0 mpoMmeHu nocna. Omnasak y nHocTpancTBo manupa 10% aHkeTupaHuX OJJHOCHO
CBaKHW JeCeTH Kao W mperxomHe romuuHe. Mehyrum, 12,1% anketupanux u3 OonHHIE OM OTHILIO 3a
MHOCTPAHCTBO, a y IOMOBHMA 37paBJba je To 7,7%.
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I'padpuxon Op. 8

Pazmunubame 3anociieHUX y Be3d IpOMeHe 10cJia 10 ToAUHaAMa y
MMoxynasckom okpyry ox 2007. no 2022. ronune
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OCTaJIU y JIP)KABHOM OTHIIUIM y TIPUBATHUPAUIIH TIOCIIOBE BaH OTHIIUH Y He OM MemalH 110cao
CEKTOpY CEeKTOp 3[paBCTBCHE HHOCTPAHCTBO

@2007 W2008 02009 02010 M2011 @2012 M2013 O72014 M2015 @2016 02017 @2018 M2019 M2020
m2021 W2022

[Tocmatpano y Bpemerckom mnepuoay ox 2007. mo 2022 roauHe, TO jeCT y IIECHAECTOTOAUIIEHLEM
MepHo/ly, youaBa Ce JIaraHu IaJl BpeIHOCTH, JIOK Y TIOCIIEH-E TP TOAMHE UTIaK HajBehu Opoj HCTUTaHUKA
HE pa3MHUILba O MpoMeHH nocna. Bucoku crybuhu y 2020, 2021. u 2022. roauHu KOju ce OJHOCE Ha
3amociieHe KOju He OM MEeHalld 10cao, pe3yiTaT Cy mpoMmemeHor ynutHuka w3 2019 rogune rae je
II0CTO0ja0 OJTOBOP ,,Jla OCTaHETe Yy APKaBHOM CEKTOpY,, CaJa HWera Hema, Tako Ja ce CBU CBPCTaBajy y
KaTeropujy He OM MEHaJH Mocao.

['padpuxon 6p. 9
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AKoO ce mocmarpa 3aJ0BOJECTBO 3aIOCICHHUX 10 BpPCTaMa 37paBCTBEHHX ycTaHoBa [lomyHaBckor
okpyra, Mmoxe ce pehu na je 74,0% aHkeTHpaHUX 3370BOJFHO y JOMOBUMA 311paBiba (2021-75,0%), 1ok je
NOJIOBMHA 3a0BOJBHUX Yy ommTuM Ooiuuiama 50,5% (2021-50,0%). Ha nuBoy okpyra je 61,8%
33J0BOJbUX M BEOMa 3aJ0BOJBHHMX TMOCIOM Koju obaBiba (2021-63,5%), He3a10BOJFHHX W BeOMa
He3anoBoJbHUX je 12,3%, nmok je 4eTBpTHHA JETUMHUYHO 33J0BOJbHO. Panm Oosber yBWaa y TIOCMaTpaHe
Bapujabie, o0jeumbeHe Cy KaTeropuje BeoMa He3aJ0BOJbaH M HE3aJ0BOJbaH Kao He3a0B0/baH, Ca jeIHE
CTpaHe, W 3aJ0BOJbaH W BeEOMa 3aJI0BOJhAH Kao Kareropvja 3aaoBoJbaH. [lpubnrkaH je yzaeo
HE3aJJ0OBOJbHUX 3allOCIIEHUX paJHUKAa Y CBUM 3paBCTBEHHMM YycTaHoBama [logyHaBCKOT OKpyra OKO

12,0%.

HpoceqHa OIICHA 3a10BOJBCTBA 3aIIOCIICHUX Yy CBUM 3APABCTBCHUM YyCTaHOBaMa (I[OM 3ApaBJba U

3a10B0/bCTBO 3aM0CJIEHUX N0 BPCTaMa 3PaBCTBEHHUX YCTAHOBA Y
[oaynaBckom okpyry y 2022 roauHu

74

61,8

50,5

10,9

13,5

oM 31paBiba

Omnmra 6oaHUIA

ITonynaBcku okpyr

O ne3anoBobHU

B 1enMMUYHO 3310BOJBHU

O3zanosossar  Onpoceuna onena

ommira 6onHuIA) je 3,79 u HUXKA je y OJJHOCY Ha MpeTxoaHy roauny (3,80).
I'paduxon 6p. 10

3a10BOJBCTBO 3aM0CIEHHX Y IOMOBHMA 37ipaBiba [logyHaBckor okpyra y
2022. roauHu

TMomyHaBCKH OKPYT — Zi I . 4,09

Benuka [1nana

CwMmen. [Tananka

CmenepeBo

3,6

D ue3zanososbHn [ HYU 3310BOJBHU HU HE33I0BOJbHU

B 3anosossan O npoceuna onena
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Ananmsupajyhu 3a70BOJBCTBO 3aIIOCIICHUX paJHUKa y JIOMOBHMA 3ipaBiba [logyHaBCKOT OKpyra
(rpadukon Opoj 10), moxe ce ucrahm ga je ymeo 3aJO0BOJLHUX Ha HUBOY Okpyra 75,1% nok je y
npeTxoaHoj roguau 6uo 79,9%. Hajeehu yaeo 3amoBosbHuX je y I3 Cmenepeo 100% mto Ham je
JTUCKYTaOWIIaH OJTOBOP Ja Cy C€ Y jeIHOj] YCTAaHOBH Oall CBH KOPHCHHIIM W3jaCHUIIHU J1a Cy 3aJI0BOJHHH,
3atuM y I3 Benuka [lnana 59,8%, a majmamu je y JI3 CmenepeBcka Ilamanka 47,1% VY mocmarpaHoj
TOJIMHU 33JJ0BOJBCTBO 3aIIOCIICHUX j€ HEMTO Mame y ogHocy Ha 2021. romuny. Kareropuja nenmMuyHo
3aJJ0BOJPHUX j€ MpPUCYTHA y OOWMMY OJ CBaKOI' IIECTOr N0 jeaHe TpehmHe y JOMOBHMA 3/paBiba.
He3anoBosbaux ucnutanuka je y 113 Cmenepencka [lananka 23,3% (2021-14,8%) u /I3 Benuka I[liana
15,7%, nox y 13 CmenepeBo je mpeMa J0CTaBJbeHUM MoJalMa HeMa He3aJ0BOJbHUX, IITO je MUTamke 32
nuckycujy. Hajseha npoceuna oreHa 3a10B0/bCTBa 3anocieHux paanuka je y JI3 Cmenepeso 4,99 (2021-
4,67), najumxka y JI3 Cmenepencka [Nananka 3,25 (2021-3,57).

I'padpuxon Op. 11

3a10BOJBCTBO 3ani0ceHuX y onmTum oorHunama Iogynasckor oxkpyra 'y 2022.
TOAMHHU

CCO
99,9

601
46,4 50,5

OB Cmenepeso OB Cmenepescka [lananka IMonynaBcku okpyr

Onezanosobnun W nenumuuno 3axoBosbiu  O3agoBosbHun  Cdnpoceuna oueHa

[TocmaTpajyhu 3a70BOJBCTBO 3aMOCIACHUX Y OMIITHM OojHHMIIaMa Ha HMBOY [lomyHaBCKOr OKpyra,
yodaBa ce Jia ce Hemto Buiie oj jenHe tpehune (2021- TpehuHa) u3jacHWIIO 1a Cy HU 33J0BOJbHH HU
HE3aJI0BOJbHHU, JOK Yy KaTeropHju 3a10BoJbHUX je moioBuHa (2021-50,0%) a cBaku cenmu je Ouo
He3aoBoJbaH. CMameHU yneo 3aJ0BOJbHUX je 300or Beher usjammaBama Tj. Ipejacka W noBehama
BPEIHOCTH KaTeropuje AeITMMHUYHO 33J0BOJHbHUX U HE3a/10BOJbHUX.

VY mocmaTpaHOM OKpyTy, Mame jeé HEe3aJ0BOJFCTBO 3aMOCICHUX Yy TMamaHadkoj Oomauim 11,5%
(2021-15,6) nok ux je y cmenepeBckoj 6omaunu ouno 15,0 (2021-13,8%). [Ipoceuyna orieHa 3a10BOJCTBA
je HemTo Mama y cMeaepeBckoj oomuauiu 3,42 (2019-3,54) y oaHocy Ha mananauky 3,57 (2021-3,48). ¥
nopehemy ca NMPeTXoJHOM TOJMHOM, MOXKE C€ 3aKJby4MTH Ja je JoIuIo 10 noBehama 3a710BOJHCTBA
3aMoCeHUX Y TaJTaHavYKoj, a CMakhEeHha y CMEIEPEBCKO] OOTTHUITH.

11
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I'paduxon 6p. 12

Onuire 3a10B0/bCTBO MOCJIOM 3anocaeHuX y 0oHunama [logyHaBckor okpyra
ox 2007. no 2022.roguune

HE3a10BO/bAH JACJTUMHUYHO 32/10BO/bAH 32/10BO/bAH

E2007 02008 @2009 002010 @2011 02012 W2013 02014 M2015 @2016 02017 02018 W2019 W2020
W2021 W2022

Ha rpadukony 0p.12 Moxe ce younuTH Ja je CTETeH 3aJ0BOJBCTBA Y MPBOj IMMOJOBUHH TTOCMATPAHOT
nepuoJia y yCHoHy, a OM mocieImuX TOAMHA JIOIUIO 0 ocuuialuja Beher U Mamer 3aJ0BOJbCTBA.
CremneH He3a10BOJCTBA PAJHMKA KOJU j€ Y MOYETHOM MEpPUOJly ITocMaTpama MOKa3uBao Maj BPeAHOCTH,
O]l CpeAMHe mpuKasaHor mnepuona, Tj. oxa 2011. roamHe youaBa ce TpeH]l pacTa HE3al0BOJHCTBA
samociennx jga 6m 2020, 2021 n 2022. roarHE MOKa3a0 HIKE BPSIHOCTH.

I'padpuxon 6p. 13

3a10B0/HCTBO MOCJIOM 3aMOCJIEHUX Y JOMOBHMa 31paBiba [lonyHaBckor
okpyra ox 2007. 1o 2022. roquHe

79,9
5,1

80+

% 40+

HE3aJI0BOJbaH JIEJIAMUYHO 3a/10BOJbaH 3aJ10BOJbaH

02007 E2008 02009 O2010 02011 O2012 W2013 002014 W2015 W2016
02017 02018 W2019 W2020 W@2021 W2022
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VY mocMmarpaHoM IIeCHAeCTOTOIUIIBEM MEPUOTy KOJ| 3allOCICHUX PaJHUKA y JIOMOBHUMA 37paBiba
youaBa ce MpHOIMKHO UCTH CTEICH 3aJ0BOJbHUX (OKO MOJIOBUHE) 1a Ou y mocneame Tpu roaune (2020.
2021. u 2022) uckazanu Behm cTemeH 3aJ0BOJHCTBA HA INTa je MOTJA Ja yTuue (MHAHCH]CKA HAaKHaJa
MOBOJIOM pajaa y koBuja amOynanTama 30or mannemuje Covida 19. Takohe y mocnenme Tpu TOAWHE
YOYCH je TMajJ He3aJ0BOJbCTBA 3allOCICHHUX Yy YCTaHOBaMa IPHUMAapHE 3pPaBCTBCHE 3aIllTHTE, Y3
TEHICHIIN]Y TIOCTENIEHOT pacTa.

['paduxon 6p.14

Omnure 3a10B0/LCTBO MOCJI0M cBHX 3anocjeHux y [lonxynasckom okpyry ox 2007.
10 2022, ronuHe
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—&— He3aA0BObHU —8— JeJJMMHUYHO 3210BOJbHU 32/I0BOJbHU —¢— cpeamba OLleHAa

Ha rpaduxony Opoj 14 mnpukazaHo je mpaheme 3a70BOJbCTBA CBUX 3allOCICHHUX PAJHUKA Yy
JIOMOBHMMA 3]IpaBjba M ommTHM OonmHuIama y mepuonxy ox 2007. mo 2022. romune, rae ce yodama
KOHTHHYHPAHO HE3aJ0BOJHCTBO KOJ je/IHE MEeTHHE MCIUTAHWKA U Maja Yy MOCIeAme TPH TOAMHE, 3aTUM
OJlp>KaBame JIEJTMMHYHOT 33/10BOJbCTBA TpehuHe aHKETUpAaHUX y3 ojpeheHu majg Ha jeAHYy YETBPTHUHY Yy
HOCJEIHke TPU TOAMHE M MOopacT 33J0BOJHCTBA MCIUTAHUKA OJ1 MOJIOBUHE Ha oKo 62,0%. Cpenma oreHa
3aJI0BOJFCTBA CBUX 3allOCIECHUX Yy 3[IPaBCTBEHHM ycTaHoBama [logyHaBCKOT OKpyra y mocMaTpaHOM
nepuoJly MoKa3yje MMUHHMMAJIHE OCIWJIAIMje MpH YeMy je BPETHOCT Cpellibe OILeHEe CKopo ucra 3,79 y
OJIHOCY Ha MPETXOHY roauny (3,8).

Ha xpajy ynuTHHKa naTa je MoryhHOCT MCITMTaHULIMMA J1a /1]y IpUMe0e, peuiore U CyrecTHje 3a
yHarpel)eme KBaJuTeTa pajia ¥ 3aI0BOJbCTBA 3aIOCIIEHUX, Ta he ce T KOMEHTapy U aHaIH3HPaTH.

®okycupahemo ce Ha oHe mpumende W mpemIore Koju cy OWJIM HajBHIIE 3aCTYIUbEHH Y
AHKeTH U HATVIACHTH /14 CY BeOMa CJAMYHU NPOLLIOTOMIIHBHM.

KomeHTapu 3anmocjieHMX paJHHKa y JOMOBHMA 3paB/ba OJHOCHJIU Cy C€ Ha:

e [loGospmame yciaoBa paga U orpeme;

13
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e bosme unTepnepconanHe oxnoce. [lomToBame M yBakaBame CBHUX 3aIlOCICHUX pajJHUKa 0e3
o03upa Ha QpyHKIMjy; PemaBaru HapymeHy BepOaTHy HHTEPIIEPCOHATHY KOMYHHUKAIU]y KaKo HE
Ou JI01UT0 70 ecKayanuje y GU3u4Kyd oOpadyH.

e Texak M HaOpaH pajJ HAPOUUTO Yy MEPUOTY KOPOHE, TJE je JOIUIO 0 BEIUKOI HCUPIJbUBAHA
3IpaBCTBeHUX pajgHuka. OOpahame, mocere U Haa30p 3allOCICHUX PAJHUKA y KOBUJ aMOYJIaHTH
0]l CTpaHe Ha/IJISKHUX KaKo OU ce yro3aHallu ca yCJIOBUMA paja.

e HemoBoJbHO 0O/1p)KaBamke XUTHjCHE Y 3PABCTBCHUM yCTaHOBaMa,;

e @unaHcHjcke mpobieme. AnekBaTHO (PMHAHCH]CKO HarpahuBame CBUX 3allOCICHUX paJHUKA KOjU
Cy pauiid y KOBHJ aMOyJIaHTH, @ HE CaMO I0jeIMHITH 10 HAJIOTY TUPEKTOpa.

e [lpeny3umame oaroapajyhux mepa ox cTpaHe pyKOBOJAMOIIA YCTAHOBA Jla C€ MPOYMTAjy, YBaXKe
npuMen0e W KOMEHTapu 3arloCiIeHUX pagHuKa, a He Ja Ce OUIaXy M HUINTAa HE pelIaBa.
KomeHTapu 3amociieHuX ry0e CBakd CMHCA0 YKOJHKO C€ HbUXOBE CYreCTHjeé W KPUTHKE HE
UMIUIEMEHTHPA]y Y CaMOj YCTAaHOBH O/ CTPaHE PYKOBOIMOIIA.

KomeHnTapu 3anocjieHUX paJIHHKA y ONIITHM 0OTHHIAMA OJHOCHJIH Cy ce Ha:

e [loGospmame opranuzaiyje paja yCTaHOBA M Ha HE3aI0BOJECTBO pyKoBoAehuM kaapom;

e 3aHOBHUTH OIIpeMY, 00€30eAUTH ONTHUMAJIHE YCJIOBE Yy IMOIJeNy IpOoCTopa, ONpPEME U KaJpOBCKOT
MOTCHIIM]aja.

e [loGosblIaTy XUIHjeHCKE YCIOBE Y 3paBCTBEHUM yCTaHOBaMa

e QOpehenn O6poj UCIMTAaHUKA HUJE KeJeo Ja KOMEHTapulle cMaTpajyhu 1a BUXOB KoMeHTap Hehe
JIaTH HUKAKBUX pe3ysTara Kao U JI0 Caja.

e [lorpeOHO je cipoBecTH afeKBaTHY CUCTEMAaTH3allH]y 3allOCICHUX, Kako OM OHM OWJIM aJIeKBaTHO
riaheHn Ha OCHOBY CBOTI yuMHKa Ha mociy. [loTpeOHO je Bulle ymarama y ompemy 3a paf.
[TorpebHa je pekoHCTpYyKIM]ja opeheHuX o/1esbema.

e HeonxoaHo NOJUIU)CKO MPUCYCTBO Yy YPIrEeHTHOM OJI0KY 24X THEBHO (3aKOHCKA perysiaTruBa)

e Jlocanamme npumende ce HUCY pa3MaTpale, BepOBaTHO UX HUKO M HE YuTa

e HenoBoseHO Kaapa 3a paj - HemoryhHoct ycaBpiiaBama

[TotpebHO je moBehatu Opoj cecrapa, Oabuiia, moMohHUX paaHuWKa Aa OM ce BHIIE PAJAUIO ca
nanujeHTuma. [losehatu O6poj 3amociieHux paJHUKa U TUME CMambUTH NpeontepehenocT Beh nocrojehux,
1no00JbILIATH YCIIOBE 32 paj

e Jla JIeKapu Jiede, a He Ja pyKOBoje B 0aBe ce MOJIUTHUKOM, Ja ce moBehajy mare.

AHnanu3upajyhu KoMeHTape MOXKe €€ 3aKJbYYHUTH JIa CY CIUYHHU Kao MPOIUIE alld U MPETXOJHUX TOJANHA, H
Ja ce HHINTa MoceOHO He Mpeay3uMa Ha MOOOJbIIAKY YCIOBAa paja M Kajpa Kao U oaHoca mehy
3aMoCiIEHUMa, NaKO Cy KOMEHTApH, CYTeCTH]E Ta U KPUTHKE JOOPOHAMEPHH.

3AK/bYYAK:

3a710BOJBCTBO TOCJIOM TPEACTaBJba jeIHO O] HAjKOMIUIEKCHUJUX MOJpYydja ca KOJUM Ce CyodaBajy
pykoBoauonu. Kako mocTtoju 3HayajaH yTHIA] KOJU 3aJOBOJHCTBO IOCIOM HMMa Ha YUTABY YCTaHOBY,
HEONXOJHO je HacTojaTh Ja paJHUIU Oyay 3a70BOJBHM M HCHYHEHH IIOCIOM KOju 00aBibajy.
3a/10BOJHCTBO TIOCIIOM j€ CYOjeKTHBHA KaTEropuja M MpeAcTaBba JIMYHY MEPLEIIH]y 3al0CIeHOT Y K0joj
MepH Cy 3a/I0BOJbEHA HEroBa OYEKUBama 0] Iocia KojuM ce 6aBu. Kao TakBo, CUTYpHO /12 je MOATI0KHO
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YKyIHOM ocehamy Mamer 3a/I0BOJbCTBA 300T €KOHOMCKE HECTAaOMIHOCTH W HECHT'YPHOCTH BpEMEHa Y
KOME je UCTPAKHBAE CIIPOBEICHO.

AHanm3upameM CBUX IMPOYNTAHUX KOMEHTapa u3 McrpakuBama MOXKE €€ 3aKJbYUUTH Jla Ce HHUILITA
OWTHO HE Mema Y caMoj 3[paBCTBEHOj YCTAHOBHU 10 00aBJbeHOM VICTpaskuBamy 0OTHOCHO HAKOH CyrecTHja
U npumenou 3amocienux. Cakako, mOTpeOHO je a PYKOBOAHMOIM KOPUCTE OBE JparoiieHe nHdpopmaimje
Kako OM moOOoJbIIAY HUBO KBAJIUTETA Pajia U 3[paBCTBEHE 3aIITHUTE y 3PAaBCTBEHO] YCTaHOBU. BakHO je
Jla ce KOMEHTapH 3alloCICHUX IMPOYMTAjy M Aa ce He urHopuury oxa crpane Kommcuje 3a yHampeheme
KBaJIMTETAa M PYKOBOAMOIA 3PAaBCTBEHUX ycTaHOBa. CaMO MCTpaXMBambe Kao IITO je MMO3HATO, PaaH ce
npe cBera 300r noTpede came 3[paBCTBEHE YCTAHOBE J1a JIAKIIe UACHTU(UKY]e U pelIH mpodiieme, a He J1a
Ou ce pesynratd NpOCIEIWIM 3aBoay 3a jaBHO 371paBibe [loxkapeBany m MUHHCTApCTBY 31paBiba
Perryonuke Cpowje.

Konuko cy y mpoceky 3amocieHd pagHUIM y 3ApaBCTBY Ha Teputopuju IlomyHaBckor okpyra
3aJJ0BOJFHHU MOJKE CE carjelaTi Kpo3 OATrOBOPE KOjU Cy aHAIN3HPaHH.

e (CBaku meTH WMCHUTAHUK Yy CBMM 37pPaBCTBEHHM YyCTaHOBaMa je HE3aJ0BOJbAH aJCeKBAaTHOM
OMpeMOM 3a pPaj y CBOjOj CIyXOW, IITO je 3Ha4YajHO BHILE y mopehemy ca MpPeTXOAHUM
UCTPAXKMBAKEM TJIE je CBaKH CeIMHU OMO He3aqoBOJbaH. HemTo Mano Mame O] MOJIOBHHE je
HE3aJI0BOJHHO U JICIMMHYHO 33/I0BOJBHO OIIPEMOM KOjy KOPHUCTH 32 Paji y CBOjOj YCTAaHOBH.

e AjekBarHoIhy mpocropa 3a paj 3aa0BosbHO je 51,9% (2021-55,9%, mro Ham ykasyje aa cy
3allOCJICHH Y OBOM HCTPa)XXHMBamby Mame 3aJI0BOJBHH NPOCTOPOM Yy KOME 00aBibajy pajHe
3a/1aTKe.

e [Ipubnmkan Opoj WCIUTAHHUKA j€ 3370BOJbAH PACIOIOXKUBUM BPEMEHOM 3a 00aBJhame Mocia
69,4%, kao u MpeTXoJHE TOAMHE KA0 U BPEMEHOM KOjUM pacrhoiiake 3a paj ca MalHjeHTHMa,
IIPU YEMY Cy BPEAHOCTH CIMYHE Y MPETXOAHOM ucTpaxuBawy 2021.ronune 71%.

e AyroHOMHjOM Yy oOaBjbamy Iocia kao U MoryhHomhy aa y paay KOpUCTe CBa CBOja 3Hama,
CIIOCOOHOCTH U BELITHHE 33JJ0BOJHHO je 67,1% ankerupanux (2021-70%).

e (CBaku ceiIMHM je He3a/l0BOJbaH 300T Mamer yBa)kaBamba U BPEIHOBama HUXOBOI paja Kao U
NPETXOIHE TO/INHE.

e Oxo 82,0% 3amocieHHX Ccy 3a70BOJbHM HEMOCPEJIHOM CapallmboM ca Kojerama u
npetnocraBbenma (2021-84%) u wemrro mame (71,0%) omHOoCcOM marpjeHaTa mpeMa mbUMa
(2021-73,1% ), mpu yeMy Cy BPEIHOCTH HEIITO HUXKE OJ] MPOILIOTOTUIIEHHX.

e Oxko 60% je 3a10BoJbHO MOryhHOIINY 32 Mpo(heCHOHAIHU Pa3BO] U KOHTHMHYHMpaHY eAyKalujy,
CJIMYHO Kao U nperxoHe roaune (2021-62%).

e  (duHaHCHjCKOM HaJIOKHAJOM 3a paj je Mo jeaHa TpehrHa He3a10BOJbHA, AETMMUYHO 33]J0BOJbHA
u 3amoBoJbHa (2021-20,0% ne3amoBosbHO, 2020-14%; 2019-41,1%;) mpu yemy Cy BPEIHOCTH
JolMje y OAHOCY Ha npeTxoane roaune (2021 oxo 56% je 6uno 3agoBossHO, 2020-67%; 2019-
oko 30%)

e PykoBohemeM M OpraHM3aiijoM paja y yCTaHOBH je 3a7oBosbHO 60,3% ankermpanux (2021-
66,3%), mok je cBaku mrectu (2021-ceqmu) He3anoBOJbaH. Pe3ynratd Cy HEIITO JIOMIHUJU Y
ojHOCy Ha npouuty 2021. ronuny.

e [lonoBuHa 3amocieHux je pamuina y koua 30uu (2021-nBe TpehuHe), a HEIMITO Mambe O] Tora
Huje paguio (2021- tpehuna Huje.

e V pasMunubamy O MOCIY y HapeAHMUX IET TOJMHA HajBUIIE C€ M3jaCHUJIO, TPH YETBPTHHE, /1a
HE pa3MUIILIbajy O MPOMEHH OCHa JIOK OM CBaKH JIECETH OTHUINA0 Y HHOCTPAHCTBO.

e [Ipoceuna oreHa 3a70B0JbCTBA 3anociaeHux y [logynaBckom okpyry je 3,79 mok je 2021.
roagune 3,80 1 CKOPO J1a je UcTa ca MPETXOTHO MOCMATPAHOM TOJIMHOM.

e 3amocneHH y JOMOBHUMa 31ipaBba y [logyHaBCKOM OKpYTY Cy 33/10BOJbHUjU TOCIOM 4,12
(2021-4,09) uero y onmtum Gonmuumama 3,49 (2021-3,52).
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e Cpenma OIEHA 33JJ0BOJBCTBA CBUX 3aIIOCICHUX y MOCMAaTpaHOM OKpyry je 3,79 m HemTo je
MaJio HUXka y ojHocy Ha bpanuueBcku okpyr (3,92).

Kao u mnperxoaHux rojWHa, NpWIHYaH OpoOj 3amoCiIeHMX HeMa jacaH CTaB O IMOjeAMHUM
IIOCMAaTpaHUM AacHeKTHMa 33J0BOJECTBA T€ CBOj€ MUIJBEHE HCKa3zyje OICHOM ,,HU 3aJ0BOJbAH, HU
HE3aJJ0BOJbaH".

3anocieHy y 3ApaBCTBEHIM yCTaHOBaMa IPE/CTaBibajy HajBehy BPEIHOCT KOjy HE MOXKE 3aMEHUTH
nprMeHa HM HajCaBPEeMEHHUjUX TEXHOJIOTHja, a 4yMja caThc]akimmja HE caMo jJa OMTHO yrude, Beh je u
HajBaXXHU]a, 332 KBAJIUTET MpYyKeHHUX yciyra. [lorpebHO je 1a pyKoBOACTBO 3APaBCTBEHHX YCTaHOBA jOII
BUIIE O0OpaTH Maxmy Ha morpede, cyrectuje, mpuMende CBOJHX 3alOCICHUX, jep UM je YIpaBO TO
IOKa3zaTeJb y KOM NpaBIy Tpeba Ja ce OpraHusyjy M Ipyxkajy jomr 00Jby KBAJUTETHY 3JIPaBCTBEHY
samtuTy. HapaBHo, komucHja 3a npaheme u yHampeheme KBaIMTeTa paga Tpeda na carjema pasiore
HE3aJI0BOJbCTBA M Yy CKJIamy ca MoryhHocTnma Kpo3 00Jby MH(POPMHCAHOCT M TOAPILIKY 3arlOCICHUM
pazHUIMAa, TIOKYyIIa j1a noBeha lUXOBY MpodecHoHAIHY caTHC(haKIHjy.

HNPEIJIOI" MEPA

Y HO,ZLYHaBCKOM OKpYTY M3 HUCTPpAKHBaKa 3aJ0BOJbCTBA 3aIlIOCIICHUX CarjICaHUu CY PE3yJITaTu
HCIIUTAaHUKA 3alI0CJIICHUX padHUKaA, [TPU Y€MY CC MOKC KOHCTATOBATHU:

e VY nonymaBamy yIUTHUKA Tpeba Ja yuecTByje mITo Behu Opoj 3amocieHux, 1a caMy MOINyHhaBajy
YIIUTHUKE a HE J1a TO pajie APYre KOJere YMECTO HHX.

e Pagutu Ha 00e30ehuBamy CBUX €leMeHaTa M YMHHOLA KOjU yTUUY Ha caTHC(aKIM]jy 3al0CICHUX
paJHUKa U [TOJIN3ake HUBOA KBAJIUTETA Y MPYKamkby 3/JpaBCTBEHUX YCIIyTa.

e JloOpa opranuzamnuja HUCTpaXHBamka M CTPYYHO METOJNOJOIIKAa TIOMOh je TpemyciioB 3a
MCKa3MBamke CBOJUX MOTpeOa 01 CTpaHe 3aroCICHUX pagHuKa.

e lcrtpaxuBame Koje ce o00aBjba CBake TOAMHE Tpebaso OM MaKCUMATIHO HMCKOPHCTUTH 32
no0oJbIIake KBAIUTETA NPYXKamka 3PaBCTBEHUX YCIyTra KOPUCHULIMMA.

e Ha ocHOBY jmocamammer MCKyCTBa MOXKE C€ 3aKJbyYHTH Ja j€ HEMOTpPeOHO OBO MCTPAKHUBAME
pazuTH CBake TOJMHE, jep Cy pe3yiTaTd BeoMa CIMYHH W HUIITA ce€ HE Tpeay3uMa O]l CTpaHe
PYKOBOJICTBA YCTaHOBE Ha paspellaBarmy WIACHTU(PHUKOBAHUX MpoOiieMa M carjielaBamba U3HETHX
Cyrectvja u MpuMeI0u.

LlenTtap 3a mpomolLujy 3/ipaBJba, aHAIU3Y,
IUTaHUpaK-E, OpraHu3allljy 31paBCTBEHE 3aIITUTE,
MH(POPMATUKY U OMOCTATUCTHKY Y 3/IPABCTBY

[TomohHuk nupexTopa B. /1. Jupektopa 33J3 [loxxapesary
[Tpum. np Cyzana IlerpoBuh np Ana JoBanoBuh
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